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PRESENTATION DU DOCUMENT

Ce mémoire présente ma candidature pour I'hablitat diriger des recherches. Il est organisé en
deux parties.

La premiéere retrace mon itinéraire professionnelprgsente mes activités d'enseignement et de
recherche.

La seconde est consacrée a la présentation deramasit. Elle s'attache en particulier a montrer la

problématique et la stratégie de recherche qisdes-tendent.

Le mémoire est accompagné d'une liste de travauk,e dossier de travaux.

* La lecture peut partir du mémoire. Dans le textes indications entre crochets [année, numéro
d'ordre dans l'année] renvoient a la liste desatrayvelles sont en caractéres gras lorsque lesmkrds
désignés font partie du dossier.

* La lecture peut partir du dossier. Dans la lides travaux, on trouve pour chaque document

l'indication des pages du mémoire ou il est pré&sentcommenté.

Enfin, on propose en annexe du mémoire une séhedioréférences de travaux classés selon les
principaux axes de la recheréh&lle a surtout pour but de permettre une visiemsemble thématique

du déroulement des travaux, et une forme de rédapitn de I'exposé du mémoire.

Je reste bien entendu a la disposition du lecteur pute précision complémentaire qu'il jugerait

nécessaire

1 A noter que cette sélection ne constitue passta liles références mentionnées dans le mémoire;
celle-ci est & rechercher dans la liste des travaux

2 Laurent Mermet, IPEE, 55 rue de Varenne, 7500%6P@t : 42 22 12 34



IERE PARTIE :

ITINERAIRE PROFESSIONNEL

Introduction

Ma démarche de recherche, entamée il y a une dunéenzbannées, s'inscrit dans un domaine - la
recherche sur I'environnement - qui ne s'est quieneent structuré au cours de cette période. Dg plu
elle a consisté principalement a explorer et caistrun point de vue nouveau sur la question de
I'environnement : I'étude des stratégies de gesfiansystémes naturels. Marqué par ces conditioms,
parcours professionnel a été un peu singulier.

Dans un premier temps, j'en retracerai ici lesqipaies étapes.

Dans un second temps, je préciserai les expérieteaseignement qu'il m'a apportées.

Dans un troisieme temps, j'en ferai de méme pauexpériences de direction de recherche.



UN PARCOURS DE CONSULTANT -CHERCHEUR

Tout au long de mon itinéraire professionnel, g4 md par une préoccupation constante :
l'insatisfaction quant a la fagcon dont sont gé&svironnement et les ressources naturelles, et @on
désir de comprendre les difficultés auxquelles esertl leur gestion, et de définir des moyens pour y

remédier.

Ecologie végétale et modélisation :

une formation initiale en "sciences de la nature" 4-78

Présent dés le départ, ce souci m'a conduit, @acadre de ma formation initiale a I'Ecole Normale
Supérieure, a m'orienter vers une maitrise d'Edalqmis un DEA d'Ecologie Végétale. Dans les caves
climatisées de I'école, sur un ordinateur volumingui paraitrait aujourd'hui formidablement pousif
archaique, j'ai ainsi modélisé la croissance duSgimestre, pour tenter de mettre au clair ses t&mé
avec un insecte ravageur (le Lophyre) et les aléastiques [773.

L'année suivante, comme éléve ORSTOM, dans le cduliaboratoire de botanique du centre de
Cayenne, je me suis initié a la recherche de tegmiécologie. Mon travail portait sur la régériérate
la forét aprés coupe a blanc, dans différentesitons topographiques (et donc, pédologiques) [£8].
question était abordée en termes d'architecture atleses et du couvert végétal. Les conclusions
montraient que les perspectives de régénératioienétares différentes en fonction de la position
topographique : bonnes en bas de pente, mauvaidesuede pente, aléatoires en bas-fonds et ensbmm
de colline. Il était donc logique de proposer cugéstion des coupes, au lieu de se faire en daraier
carré sur deux exploité, l'autre conservé - soitdée sur un découpage qui prenne en compte la
topographie, et qui aurait d'ailleurs d'autresusedn termes de voirie d'acces.

Mais si les conclusions furent acceptées sur |l @eaientifigue (me valant le diplome de
'ORSTOM), cette proposition pratique ne rencomfuaun pesant silence. De longues discussions avec
d'autres chercheurs m'avaient par ailleurs donngremier apercu des logiques étranges de la pese d
décision dans ce département situé a 8 000 kileséle la métropole. Je rentrai en France perpliexe.
me paraissait plus acquis que les limites des dssenaces scientifiques du moment soient le facteur

limitant principal de la bonne gestion de I'envitement et des ressources.

Etudes "techniques" appliquées : un passage bref eécevant (79)

Peut-étre était-ce plutdt leur traduction en terteshniques pratiquement applicables qui était en
cause? Un stage de quelques mois & la cellule égtdimpact" du BRGM me conduisit rapidement a

abandonner cette orientation. Les études auxquetles procédions étaient doublement frustrantes : p

1 Les références a mes travaux correspondent aénsysie datation-numérotation de la liste jointe;

elles sont complétées éventuellement par une itidicee chapitre ou de pages.
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leur manque d'approfondissement, par leur incidgmegiquement nulle sur la décision. Elles me

donnérent cependant quelques occasions de congtegdt'étrangeté” de la prise de décision n'@as

une spécificité de la Guyane Francaise.
Une expérience qui m'avait laissé perplexe a I'épage parait aujourd'hui porteuse de presque tous

les themes de mon parcours ultérieur. Un ingérediEtat m'emmena sur le site ou il devait édifilens

un méandre de la Loire, une série d'épis en enmehis, dont je devais supputer limpact sur

I'environnement. Au fil de la discussion, il apgaru

- gue l'ouvrage allait colter plusieurs centairesnilliers de francs,

- qgu'il était destiné a protéger de I'érosion quetgarpents de terre agricole, dont la valeur se
comptait au mieux en milliers de francs,

- gue la dynamique du fleuve a cet endroit rendidiatoire la pérennité de l'ouvrage au-dela d'une
dizaine d'années,

- gue l'impact écologique local était significatifiais qu'il était a peu prés impossible de le @pla

dans le contexte d'une gestion plus large du fleuve

Relations humaines, dynamique de groupe (79-80)

Animé que j'étais d'un souci de traitement ratibrdes milieux et des ressources naturels, je me
trouvais donc dans une impasse qui me conduisit'@oigner momentanément du domaine de
I'environnement. Pendant un an et demi, je cons@eom temps a un nouveau centre d'intérét : les
techniques dites humanistes de développement pesisende changement organisationnel, la dynamique
et 'animation des groupes. Mon apprentissage damomaine reposait a la fois sur de trés nombseuse
lectures personnelles, et sur un programme de f@meélivré par une association spécialisée. diLgib
a la rédaction d'un livre [83-3].

En dehors de l'enrichissement personnel dont aetpgrience a pu étre l'occasion, elle peut
apparaitre, du point de vue académique, comme amengmese un peu incongrue. Mais avec le recul du
temps, il apparait qu'elle a apporté trois contiims, qui se sont avérées essentielles - & mu#rdtire de
recherche :

- un entrainement (trés nouveau pour un biologigidélisateur) a l'analyse de situations complexes a
partir de grilles de lectures souples et tres degr

- un savoir-faire approfondi en matiere de concepét d'animation d'exercices de groupes,

- des reperes clairs pour faire la part entre i@edision psychologique des interactions qui se tname

autour de la gestion des ressources, et leur diorensganisationnelle.

Etudes sur la décision en matiére d'environnemenB80-83)

Ma formation initiale d'une part, mon intérét pdeirchangement des organisations d'autre part, me
firent alors recruter dans un bureau d'études e¢cleerches : SCORE, fondé en 1978 par PatricéeBert

Dans ce cadre, il devenait possible de poser dimgmit une question qui permettait de franchiriteids



auxquelles s'étaient heurtées mes expériencesdarted : pour résoudre les questions (relativement)
nouvelles de l'environnement, quels changements dlarganisation et la prise de décision faut-il
effectuer, comment les promouvoir? Au-dela de \edité des thémes et des types d'études, inhé&ente
travail sur contrats, il y avait la un fil condugtestable, dont je ne me suis pas écarté jusqyduceet

qui est le theme central de mes recherches.

Le contexte offert par SCORE était celui d'unetpediquipe, se livrant a I'exploration de ce vaste
champ de réflexion d'une maniére trés informelnédl'organisation du travail), et peu conventidiene
dans le sens ou elle était soucieuse d'innovatiaiapprofondissement théorique et méthodologique,
mais guere préoccupée de reconnaissance acadédiigaemené, d'abord comme chargé d'études, puis
comme chef de projets, des travaux divers aussidiiele plan des sujets (eau, espaces naturgds,. f
que sur celui des méthodes mises en oeuvre ousensgion (sociologie des organisations, évaluation
économique, prospective,...). On en retrouveralies importants dans le volet du mémoire consataé a

présentation des travaux.

Démarrage de la thése, animation de groupes d'exper(83-85)

Assez vite, le besoin se fit sentir d'aller plus.ldl me paraissait indispensable de travaillema
synthése, autour du theme central de la gestidemaronnement, de tout ce matériau accumulétait é
également souhaitable de ré-ancrer travaux ettaésudux recherches conduites alors, sur des sujets
connexes, par d'autres équipes. Sous la direcd@alde Henry, j'entrepris alors d'écrire uneg¢htsie
occasion semblait s'offrir : sur les cendres dstifut Auguste Comte des Sciences de I'Action yguoait
d'étre fermé), se créait le CESY,Aorganisé autour de deux pdles : veille technolegid'une part,
recherche appliquée sur les systemes complexesedfzurt.

Chargé d'étude dans I'équipe du deuxiéme poble,'aetaguai donc & mon programme de thése.
Employé d'un établissement public, logé dans lesdux rénovés de la Montagne Sainte Geneviéve, je
progressais rapidement, a l'abri des aléas du butdudes. Las, j'en découvris d'autres, lorsgue |
conflit (a posteriori si logique) entre les deuwtgsivit la victoire du premier. Convoqué dans lesu du
nouveau directeur, j'appris que désormais la rebleem'aurait plus sa place au CESTA. Je pouvairenc
disposer d'un mi-temps pour ma thése - le restaidéve dévolu a la "veille technologique".

Je le consacrai, bien sdr, au domaine de I'envinment, avec deux projets principaux. Le premier :
faire le point sur les perspectives techniques éstistbnnelles qui permettraient de promouvoir une
évolution dans la gestion des zones humides. Raar fai constitué et animé un groupe d'experts. S
travail, a la fois technique et "diplomatique" (ause de linterface un peu mouvementée entre le
Ministére de I'Environnement et celui de I'Agriculf) aboutit a la rédaction d'un livre [86-1].

Le second projet concernait la participation frasgaau Groupe des Sept (pays les plus
industrialisés). |l s'agissait d'introduire I'emrinement dans les thémes traités par celui-ci.eJaonvai

donc a organiser et conduire le travail de queldiptegroupes d'experts scientifiques francais det hau

1 Centre d'Etude des Systémes et des TechnologmscAes.



niveau. Sur le plan du contenu, le résyB&t1] fut a la hauteur de mes espérances : lilliputigmes des
discussions trés intéressantes en séance, joulxerdeux rabots impitoyables que sont le travail
consensuel de synthése, puis la discussion a eegadiplomatique avec les conseillers techniques de
autres pays. Conclusion finale de cette mobilisatiggnérale : il fallait promouvoir le progrés et
I'harmonisation des techniques de mesure!

Toutefois, les deux projets se sont montrés ufitas moi sur un autre plan : l'apprentissage de la

conduite de travaux en groupe avec des scientdigeedisciplines trés différentes.

2 ans a I'llASA (86-87)

Mon intérét pour l'analyse des conflits d'enviraneat me valut alors d'entrer comme chercheur
dans le projet "Processus de la Négociation Intenmale" a I'lASA (Institut International d'Analgsde
Systemes Appliquée). L'lIASA est un centre de rede international, situé en Autriche, et qui adézie
des chercheurs de 16 "pays membres". Dans le aiim@hateau et du parc de Laxemburg (a c6té de
Vienne), je me consacrai a plein temps a mon tral@ithéese. Des mois d'affilée sans sollicitations
intempestives, pour tirer les legcons de mes traai&rieurs, pour approfondir les questions théesq
soulevées par mon sujet, pour accéder a un lamgs fbibliographique, débattre avec des chercheurs
étrangers (en particulier canadiens, américairey)arédais).

La fin de mon séjour me permit aussi de particgex travaux du projet "Environnements Futurs
pour I'Europe”. Ma contribution consistait a cormevet conduire des exercices de simulation
prospective, pour faire travailler en commun deésrgfiques aux perspectives diverses et des "éécsd

de haut niveau".

Applications des Sciences de I'Action (88- )

Pour des raisons personnelles, je rentrai en Frdébat 88, muni d'une thése largement rédigée.
Dans le contexte de I'époque, I'offre de posteshdcheurs correspondant a mes axes d'investigation
paraissait pratiquement inexistante. Je m'orgamiear vivre de contrats d'études et de recherahe, e
créant AScA (Applications des Sciences de I'Action)

Je menai en paralléle les premiéres études etnitgofi de ma thése. Celle-ci achevée, je me
consacrai a la constitution progressive d'une égyiar la formation de débutants (niveau ingénieur,
doctorants ou docteurs) de profil divers (agro-éoaistes, économiste, sociologue, juriste). L'adivi
d'AScA depuis lors se résume au montage et a Uénécde projets d'études ou de recherche. La pglupa
reprennent et approfondissent les thémes suivislisleBCORE, le CESTA et I'IASA (conflit et
négociation, méthodes prospectives, place desati@mhs économiques dans la décision, etc...). B'aut
abordent des questions complémentaires (placedti, évaluation des politiques publiques,...).

Le fil conducteur est toujours le méme : en tard gociétés humaines (de I'échelle du village & cell
de I'Europe), pouvons-nous "gérer" efficacementen@nvironnement? Si oui, a quelles conditions,

moyennant quels changements dans notre organi8ation



Institut pour une Politique Européenne de I'Envirommement (92- )

En 1992, j'ai également pris la direction d'IPEE'dgit d'un Institut indépendant, & but non ItiEra
membre d'un réseau européen d'Instituts analofjugslise des études et recherches sur les pgiiq
d'environnement de I'Union Européenne et de ses pagmbres. || m'apporte principalement une
expansion de mon rdle d'encadrement, une expérrmee dans la conduite de projets associant des
équipes de plusieurs pays, et un éclairage sumiardion européenne des politiques qui compléte des

recherches conduites jusqu'ici surtout aux plaalletnational.

ACTIVITES D 'ENSEIGNEMENT

ET D'ENCADREMENT DE RECHERCHES

Au long de mon parcours, j'ai mené de front aves prepres recherches et études appliquées des
activités d'enseignement, d'encadrement de redemehde travaux d'étudiants. Ce sont elles quill f

maintenant présenter de maniéere plus précise.

Conception et conduite d'enseignements

En entreprenant mon travail de thése, j'étais gopss le désir de systématiser, d'approfondir, de
mieux fonder théoriquement un champ de réflexioe gavais découvert a l'occasion d'études plus
ponctuelles ou thématiques. Il me parut égalenmpbitant de commencer a transmettre a des étudiants
les constats, les questions, les idées issus tlave!.

De 1980 a 1985, j'ai assuré a 'ES$E@is fois par an, une "unité de valeur" sur éeeloppement
personnel. Il s'agissait d'un enseignement de e|jatirs, comportant des apports théoriques, efparte
importante d'exercices de dynamique de groupe etdéehiffrage des enjeux de la relation
interpersonnelle.

A partir de 1982 j'ai assu#étoujours a I'ESSEC, la conception et la conddiiiee "unité de valeur"
sur "la gestion des ressources naturelles". lissag d'un enseignement d'une dizaine de demn¢ms.
Son contenu portait essentiellement sur les étddess et les enjeux théoriques de mon travaiheétset
Il était complété par des travaux d'éléves.

A partir de 1983, j'ai mené dans plusieurs écolegéhieurd (Ecole des Mines de Nancy, de St
Etienne, ENGREF, INAPG) des enseignements surdagigtion. |l s'agissait de modules de trois jours,
portant sur les apports théoriques de la recheech@égociation, et mettant en oeuvre divers types

d'exercices et de jeux de simulation.

1 - en collaboration avec Patrice, puis Martine Ber
2 - avec la collaboration de J.M.Natali -

3 - dans certains cas en collaboration avec G.Barouc).M.Natali;



Ces différents enseignements se sont interrompu9B5, avec mon départ pour I'Autriche.

A mon retour (88), je poursuivis I'enseignementadeégociation, en particulier a 'ENGREF.

En 1989, j'ai assuré un enseignement de 5 jourdaswociologie des organisations pour des
ingénieurs diplomés de I'INPT (Institut Nationalsdeostes et Télécommunications). Les participants
(jeunes ingénieurs) revenant de six mois de peztfion, le module comportait, outre des apports
théoriques de base, une bonne part d'analyse appliiefdes situations et problémes rencontrés par
chaque étudiant.

Depuis 1991, j'enseigne a I'ENGREF un module "&gies pour I'environnement". Celui-ci
représente une douzaine de demi-journées de aw'sdresse a I'ensemble de la promotion. |l Eante
les processus décisionnels, les jeux d'acteurstig®gies, dans la gestion de I'environnement.

Pour des raisons de disponibilité, j'ai été conduygtirtir de 1990 a renoncer aux autres enseigriemen

que j'assurais ou qui m'ont été demandés.

Encadrement d'étudiants

Divers travaux et mémoires

Outre les cours, I'enseignement sur la gestiorreEsources naturelles assuré a 'lESSEC comportait
pour les éléves un travail personnel. Ceux-ci dataiéaliser, en équipes de 2 ou 3, des étudessdsuc
des problemes conflictuels d'environnement. Ellggosaient notamment sur une enquéte de terrain
aupres des acteurs concernés. Une dizaine de pajeds ont été ainsi formulés et suivis.

A la méme époque, j'ai eu a trois ou quatre repilisecasion de proposer des thémes de mémoire a
des étudiants du DEA d'Economie de I'Environnerderrofesseur Passet, et d'encadrer leur travail.

A mon retour d'Autriche, j'ai repris des activitBencadrement .

En tant que professeur associé a 'ENGREF, jechizigue année certains étudiants dans divers types

de travaux (stages en entreprise, "micro-themé&sjesde DEA, deuxiéme année de spécialisation).

Theéses
Par ailleurs, j'apporte un appui a des étudiantsaenil de these.

Dans trois cas, j'ai apporté un appui prolongénegncadrement sur un aspect important de la thése.

* Marion Galle; théskportant sur : "Le processus de décision en matiérgollution - une étude
du jeu conflictuel comme mode de régulation”. Marcadrement, en dernier tiers de parcours, a porté
essentiellement sur un appui a la structuratioladeese, et sur la clarification des analyses @éps en

matiere de processus de décision et de conflits.

1 - doctorat d'économie, Université de Paris |,at@ar de thése : R.Passet - soutenue en 1991.



*  Catherine Polac; thédgortant sur les "Savoirs d'expertise et productiemormes dans
la politique publique d'environnement”. Ce travailalyse les processus par lesquels producteurs et
détenteurs de savoirs "experts" (chercheurs, iegésii orientent la production de normes décisidesel

Mon encadrement porte essentiellement sur deukraiesttudes de cas qui sont la base de la these.

* Yann Laurans; thégeportant sur les hypothéses sous-jacentes des esodébnomiques de la
négociation internationale en matiére de changesngimhatiques, et sur les limites qu'elles implioue
concernant leur signification et leur éventueliésation appliquée.

Ce travail doit déboucher sur une analyse d'awtngges d'attaque possible de ces problémes de
négociation, qui permettraient de s'affranchir ains en partie des limites des modéles. La méthede
travail retenue est d'explorer systématiquementplessibilités offertes pour cela par les différente

"écoles" de la recherche en négociation.

Dans ces trois cas, ma contribution par des sdetthése ou une approche sur les processus de
décision s'impose comme complément d'une autreaperdisciplinairé
Dans un quatrieme cas, j'assume le tutorat prihcipda thése, depuis la formulation initiale du

sujet.

*  Vincent Piveteau; thédeportant sur : "L'avenir a long terme des zoneslesr fragiles; apport
des jeux de simulation prospectifs a la réflexizatégique". Elle étudie principalement la facomtdes
méthodes de jeux de simulation peuvent contribués prospective a I'échelle micro-régionale - et
notamment sur la maniére dont ces méthodes penhet@rticuler clairement d'une part les données
disponibles issues de la recherche (agronomiquestiére, historique,...), et d'autre part les {soie vue

stratégiques des acteurs locaux.

Encadrement et formation de jeunes dipldmés

Mon activité dans le cadre d'AScA comporte une paportante d'encadrement et de formation de
jeunes diplémé (docteurs ou ingénieurs) pour ungvidc de recherche appliquée ou d'études
approfondies d'amont.

Un certain nombre de différences séparent ce tigreadrement de la direction de thése. C'est le cas
en ce qui concerne le style des rendus, les castald I'évaluation, la durée de chaque projet. Mais

points communs sont importants. Dans les deuxataener une personne a l'autonomie dans la conduite

1 - doctorat de Sciences Politiques, IEP Parisctite de thése : J.P.Leca - & soutenir en 1995.

2 - doctorat d'économie, Université de Paris |,atizar de thése : R.Passet - & soutenir en 1994,

3 On retrouvera dans la partie du mémoire consaatéetravaux une analyse de cette position
d'articulation entre la problématique de la gestiame part, et d'autres disciplines du champ de
l'environnement.

4 - doctorat d'économie, Université Paris |, diracige thése : R.Passet; soutenance prévue en 94.
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d'un projet constitue l'objectif central. Poser upeoblématique adaptée, concevoir une

méthodologie, s'assurer de sa rigueur et de sabftid, évaluer ses résultats et participer arawail de
discussion critique, s'inscrire dans une collabonainterdisciplinaire pertinente, sont par exemgéss
enjeux communs a l'encadrement du doctorant, eluaaes chefs de projets en formation. Dans lex de
cas, le processus de maturation personnelle diettteelle du I'apprenant est une donnée importeate
I'encadrement, et se déroule dans la durée. Hafirghefs de projets débutants doivent aussi éideg
dans l'apprentissage de I'encadrement de chaéjédeb, ou d'étudiants contribuant aux projets.

Cette partie de mon expérience professionnell@ead la fois complémentaire et trés proche de mes
activités d'encadrement d'étudiants propremens.ditexpérience acquise en la matiére, le goQt pesir
activités, la préférence pour I'encadrement deetheqqui permettent une recherche plu approfondie e
une plus grande liberté dans le choix des sujetsit au demeurant une de mes motivations prin@pale

pour postuler a I'habilitation.



PRATIQUE DE LA DIRECTION DE RECHERCHE

A cOté des aspects de formation et d'encadrementvigonent d'étre évoqués, mon parcours
professionnel comporte une part importante de timece recherches, que je présenterai ici sous deu
angles :

- le montage et I'encadrement de projets,

- la participation a diverses formes d'encadreraedtévaluation des travaux de recherche.

Montage et encadrement de projets d'études et deagleerche

Le contenu de mes travaux sera présenté dans ¥@ede@upartie du mémoire. Nombre d'entre eux,
on le verra, ne sont pas des productions solitainess des projets d'équipe, dont j'ai assuré haetion
et la direction.

Ces projets s'inscrivent en des points divers diirmaum qui va de travaux dont le seul but est la
recherche, a d'autres qui répondent a des commdimdisées. Cette combinaison de projets de
différentes natures appelle des commentaires dedrdres.

D'abord, comme c'était le cas pour les expériedeesadrement évoquées plus haut, un bon nombre
de traits leurs sont communs, et débouchent surewpérience de montage de projets, d'animation
d'équipes, de coordination interdisciplinaire devaiux d'experts, etc... Les différences qui lesustp
supposent aussi que soit acquise la capacité &fidenet a respecter - les différentes "réglesgénre”
auxquelles doit répondre tel ou tel type de travail

Ensuite - on y reviendra dans la seconde partiménoire - I'étude des possibilités et des condition
de l'action pour I'environnement, théme centrahds travaux,, suppose que recherche et réflexian po
I'action se rapprochent et nouent des relatiomstés; souvent assez complexes.

Enfin, il a fallu faire en sorte que cette positia consultant-chercheur permette de développer une
orientation cohérente des recherches. Cela n'ssdlfgade soi, et a nécessité une stratégie operadtde
longue haleine, appuyée sur deux piliers principaexpremier a été d'aborder les études appliogees
une optique telle qu'elles fournissent aussi urérrat utile pour la recherche. Le second, de nespas
laisser entrainer passivement par l'afflux des deies d'intervention pratiques, mais de susciteffuxn
complémentaire de contrats d'études approfondiedeetecherche. Cela s'est heureusement avéré
possible, grace au soutien d'un réseau de comraaeditqui soutenaient cette démarfchau long de

mon parcours, les travaux approfondis n'ont quenmant été submergés par la commande pratique.

1 Notamment le Ministere de I'Environnement (Groujee Prospective, Mission Sciences Sociales,

Mission Juridique) et le CNRS (Programme environeiincomité Méthodes, Modeles, Théories).



Expérience en matieére d'organisation,

d'animation, d'évaluation de la recherche

La direction de recherche va cependant au-dela dedcession des projets. Elle comporte aussi le
fait de s'insérer dans une communauté scientifigude participer a I'encadrement plus large digités
de recherche. Dans le cadre de mon itinéraire gsafenel, I'enjeu a été particulierement cruciahsla
mesure ou :

- cette insertion ne découlait pas "naturellemdstina position statutaire et institutionnelle,

l'importance de la dimension interdisciplinaire ohes recherches a entrainé des relations suivies
avec plusieurs "communautés scientifique”.

Du point de vue du déroulement des recherche eedesix de leur contenu, ces relations seront
analysées dans la deuxieme partie. Toujours epfél mes travaux m'ont conduit a devenir partie
prenante de la communauté de chercheurs qui camuées programmes interdisciplinaires de recherche
sur I'environnement, donc a participer a de nombespects de I'encadrement de la recherche :c&est

dont je voudrais rendre compte ici.

Stratégies et organisation de la recherche
Ma spécialité m'a donné plusieurs occasions d'sealye fonctionnement des organisations,

procédures et stratégies de la recherche.

Ce fut le cas lorsque jai travaillé avec un respbfe de projet de I'lTASA pour expliciter les
stratégies par lesquelles la conduite d'un projetrecherche (en l'occurrence, une modélisation
informatique d'un probléme écologique) peut visené prise en compte efficace de ses résultatiepar

décideurs concerng87-2].

Jai également effectué un audit du fonctionnemémt réseau des chercheurs en droit de
I'environnement en France, a la demande de la dfiskiridique du Service de la Recherche du Miraster
de I'Environnement. Il avait pour but de promouvairplus fort développement de la recherche ert droi
de I'environnement. L'audit a permis d'identifiertains blocages qui, dans les relations interné® e
juristes de I'environnement, et dans leurs relatiavec le Ministére, conduisaient a ces blocades. |
conduit a préconiser une stratégie d'action, awdanmment la création d'un Comité Juridique. Chargé
d'allouer les fonds du Ministére et d'évaluer lkawdux, celui-ci a accompagné et stimulé au coess d
dernieres années une élargissement rapide de lmwomuté des chercheurs en droit de I'environnement.

L'audit avait aussi permis de constater que deraogs étudiants en droit étaient a méme d'effectue
une thése sur un sujet ayant trait a I'environnéniey avait 1a un obstacle au développement d'une
communauté de recherche trop restreinte. A padit'ekemple des programmes de I'lASA pour des

doctorants et "post-docs", j'ai dont préconis@feément d'un programme visant a résoudre ce pneble



Lancé en 1994 celui-ci dure encore aujourd'hui; il apporte & d@éudiants sélectionnés par le
Comité un soutien financier, mais aussi méthodglogi et une aide a linsertion dans le réseau des

chercheurs juristes travaillant sur I'environnement

Par ailleurs, la conduite de travaux interdiscilies conduit, au fil de multiples réunions de
programmes, a une position réflexive sur les logggarganisationnelles, les enjeux et les procédiues
travail des différentes disciplines concernées. blente travaux ont été I'occasion d'observatiordeet
réflexions sur ce probléme.

Ceci m'a conduit a étre consulté ou a prendrdidithie pour des réflexions d'organisation ou de
programmation de la recherche.

Par exemple, le CEMAGREF m'a demandé de parti@pecomité de pilotage de I'élaboration de
son plan stratégique (1993), et m'a également #énsur certains points de I'élaboration de latétyia
de I'établissement. Par les objets de recherchétdblissement (eau, milieu rural, ...), par saifmn a
I'interface de la recherche et de l'action (scismm®ur I'ingénieur), j'ai pu observer comment ssammnt a
I'échelle d'un organisme entier les questions taaip déja abordées dans mon travail a I'échelle d

projet, de I'équipe, ou du programme de recherche.

Participation a des réseaux de chercheurs

Vice président de I'association GERMES (Groupe ml@mation et de Recherche Multidisciplinaires
sur I'Environnement et la Sociét&ui organise des colloques, et publie une cobectie volumes (les
cahiers du GERMES).

Membre du "groupe francais de recherche en négaiaun groupe de réflexidrsur la recherche
en négociation, correspondant en France du résesrnational "Processes of International
Negotiations", animé par I'lASA.

Membre du "International Policy Exercise Group"E{P) qui regroupe, depuis 1988, une dizaine de
chercheurs travaillant sur les méthodes de Je®irdalations de Politiques.

Membre (de 90 a 93) du board de I'SAGA (InternaicSimulations and Gaming Association), qui

organise un colloque annuel, et publie une reviraylation and Gaming, SAGE).

Programmation, évaluation
De 1991 a 1994, en tant que membre du Comité duedfet Sciences Administratives) auprés du
Service de la Recherche du Ministére de I'Enviraremd, j'ai participé a la rédaction des appeldrd'poh

I'évaluation des propositions de recherches, allié&ion des travaux.

1 - mis en place et animé par P.Lascoumes (CNRSARGR -
2 Présidée par le Pr J.C.Lefeuvre.
3 animé également par le Pr Touzard (Psychosocieldgaris V), G.O.Faure (Sociologue, Paris V),

et le Pr Dupont (Gestion, Lille III).



Collogues, séminaires
La participation a maint colloque et séminaire eashi, pour présenter des communications, ou

animer des ateliers.
J'ai participé de plus prés a l'organisation dis tolloques :

- comme membre du comité scientifique, pour leazple "Les experts sont formels - Environnement,
Science et Politique", Arc et Senans, septembr8;198

- comme consultant auprés des organisateurs dage@l” The people's role in wetland management”
(Université de Leiden, Pays-Bas, juin 1989) pogtablissement du programme du colloque, et le
choix des interventions.

- comme l'un des initiateurs, et membre du comiinsifique du colloque "Environnement :
maitriser le futur dans des sociétés démocratigdest 'organisation est en cours (sous |'égide de
l'association GERMES).

Publication scientifique

Le projet de la revue "Nature, Sciences, Soclétéa semblé répondre & un besoin fondamental :
fournir un support pour des travaux et des débats visent a approfondir et mieux fonder
I'interdisciplinarité dans I'étude des rapports hwwnature, et a rapprocher la recherche et I'adtms le
domaine de l'environnement et de la santé. Je oowdrétre un membre particulierement passionné du
comité de rédaction, qui offre un véritable lieurdiexion sur les contenus et les enjeux de lagathe

sur I'environnement.

Valorisation de la recherche
A plusieurs reprises, j'ai mené des projets camsish animer des groupes mélant chercheurs et

praticiens pour préciser les applications de résutle recherches en cours. En voici deux exemples.

"Terres et Eaux" [86-1] part d'un constat. Les aagéments actuellement dominants dans les zones
humides sont fondés sur des modes d'interventiathnigues qui altérent radicalement leur
fonctionnement et leur valeur écologique : drainagetournement des prairies, remblaiements,
modification lourde de I'hydraulique des émissaifeésur aboutir & une gestion environnementale plus
satisfaisante des zones humides, il faudrait nssbilid'autres connaissances scientifiques, d'autres
instruments techniques et économiques. Lesquetdgponibles? Comment promouvoir leur utilisation?
Le mode de travail retenu a été de réunir un gradipgperts choisis pour leur expérience dans la
conception ou la mise en place d'innovations dammmaine. On a ensuite recensé aussi exhaustitvemen
que possible les expériences pilotes menées ercesrgui semblaient offrir de nouveaux modes de
valorisation des zones humides. Les plus prometteast été présentées au groupe. Celui-ci a éealué
particulier l'intérét de la contribution que cesunelles perspectives techniques et économique peEntva

apporter, les types de situations ou leur appboatiouvait étre étendu, les conditions de leur &dop

1 publiée depuis janvier 1993, aux éditions DUNOD.



éventuelle par les acteurs de la gestion. C'esartir gle cette évaluation qu'a été rédigé le
document diffusé auprés de nombreux acteurs, pmmqguvoir une utilisation accrue des techniques
innovantes, favorables a I'environnement, pouektign des zones humides.

Le travail sur les innovations en matiére d'amémegge fluvial [94-2] procéde de la méme logique,
et d'un mode de travail similaire. Toutefois en rném il n'y a guére en matiére de gestion
environnementale des grands fleuves d'expérienuesvantes significatives. L'enjeu se situe plus en
amont, dans le décalage entre le progrés des asanaes scientifiques sur le fonctionnement éomplegi
des fleuves, et les conceptions relativement sstgdi qui sont encore aujourd’hui & la base de leur
aménagement. Toute la difficulté de l'exercice sspa de connaissances encore exploratoires,
fragmentaires, localisées, exprimées dans les tedeela recherche fondamentale, a des conceptions
organisées et formulées de facon telle, qu'ellésspat fonder de nouvelles pratiques d'aménageatent

de gestion.
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CONCLUSION :
A LA CROISEE DES CHEMINS
Quel bilan tirer d'un pareil itinéraire? En prenamb peu de recul, il apparait comme

I'entrecroisement de deux parcours.

Le premier est celui de I'apprentissage et de kanagon progressive d'une pratique de recherche et
d'enseignement, qui est aujourd’hui assumée decngaautonome, en méme temps qu'elle a trouvé son
inscription dans une communauté de recherche,aquiy(reviendra) se situe en partie au carrefour de
plusieurs disciplines.

Le second est celui du consultant. Parti de laigigation comme chargé d'études a des projets
montés par d'autres, il aboutit a la direction @'éguipe de six a dix personnes. Peu a peu, aatede

atteint le stade ou elle peut s'affranchit de speddance par rapport a I"homme-orchestre" qu'est
inévitablement, pour un temps, le consultant-cigaté&ntreprise.

Dans cette co-existence entre deux parcours, Bsndéfis principaux a été de trouver un équilibre
entre les sollicitations propres & une activité cumtrats d'une part, et le développement d'aétivite
recherche et d'enseignement d'autre part. C'est tme stratégie qu'il a fallu déployer pour cela :
privilégier les contrats de recherche, dégager efnps pour des travaux propres, m'insérer dans la
communauté scientifique en plein développementrguaille sur I'environnement, obtenir et assunmer u
tache significative d'enseignement.

L'entreprise n'aurait pas été possible sans cegaiarticularités du théme de mes travaux. D'uf, cot
ceux-ci étant centrés autour du probléeme de ladpour I'environnement), les interventions appies!
étaient non seulement possibles, mais nécessBieekautre, une activité de consultant identifiépras
de ses commanditaires par son souci d'innovatiatiapiprofondissement méthodologique a largement
eu seulement co-existence, mais aussi une symbimseles bénéfices l'ont jusqu'ici emporté sur les
contraintes liées a la dualité des parcours.

Pour autant, ces contraintes sont loin d'étre aesdiSans doute un point sera-t-il bientot atteiut,
les deux démarches s'entraveront davantage quiiss soutiennehtA la croisée des chemins, il faut
maintenant aborder une nouvelle étape, ou lesiforecd'enseignement et d'encadrement de recherche
doivent prendre le pas sur la position d'explonmatieuconsultant-chercheur. C'est une motivatioriraén

de ma candidature a I'habilitation.

1 en bonne partie pour des raisons de contenu etatéématiques de recherche, comme le montrera

la deuxiéme partie du mémoire.



IIEME PARTIE :

PROBLEMATIQUES ET TRAVAUX

Introduction

Les travaux sont présentés sous l'angle de lelni@matique et de leur contenu dans cette seconde
partie du mémoire.

Elle commence par une présentation de la stratfegiecherche qui a été suivie.

Ensuite, les quatre axes principaux de celle-ct fdracun I'objet d'une section, qui détaille les
travaux correspondants.

Enfin, les perspectives pour I'avenir de cette @ette sont esquissées.



CADRAGE GENERAL

OBJECTIF ET STRATEGIE D 'ENSEMBLE DE LA RECHERCHE

1. Un probléme d'action devient question de rechehe

Le domaine de la gestion de I'environnement, d'espace de réflexion ouvert par une guestion

centrale : "comment pouvons-nous agir pour asdargrersistance ou le rétablissement des qualités

désirables de notre environnement natufelTette interrogation apparait d'abord comme un déf
pratique; y répondre, c'est alors proposer dedisoki Mais elle devient problématique de rechede
lors que l'on entreprend :
- de rendre compte de la construction de la questie-méme,
- d'élucider les structures et les fonctionnemdatssystémes d'action ou elle se pose,
- pour cela, de repérer, de ré-interpréter, lepapmlisciplinaires et méthodologiques mobilisaples
- d'expliciter les modalités de la recherche datgmis, d'apprécier ses fondements,
- de replacer I'ensemble du travail en dialogue dé&e communautés de recherche concernées par la
gestion de I'environnement.
Le parti pris organisateur des travaux a été diosga l'investigation autour des possibilités
concrétes d'action : "Comment fonctionne tel systétiaction,_quenous puissions y intervenir avec
succes?". Et cela, sans se restreindre a prioneaseule dimension de l'action, comme le font par

exemple I'économie, ou le droit.

2. Construire une approche unitaire d'une famille @ problémes trés diversifiée

L'unité et la constitution de cette problématiqeeviont cependant pas de soi. Elles constituent au
contraire un enjeu central des travaux présentés.

En effet, aussitdt posée, la question générala dedtion de I'environnement éclate en une muditud
de problemes concrets particuliers, de la proteaiane station botanique ponctuelle, a la préwardes
changements climatiques. De méme, son traitementapeecherche se traduit par maintes approches
disciplinaires différentes, de la sociologie auitdde I'environnement, de la chimie a la philosephi

Face a cette situation, la position de rechercloptée a consisté a travailler en tension entre deux
démarches.

La premiére, "centrifuge”, conduit & explorer umangle diversité de cas de figure et de modes de

traitement du problemeElle est indispensable pour donner a la noti@és générale de gestion de

I'environnement des contenus concrets, pour enéhppder de fagcon suffisamment précise diverses

dimensions.

1 Bien sdr, cette question en englobe une secoragtate : "comment peut se constituer le sujet

collectif d'une telle action?"



La seconde, "centripéte"”, est un effort constantr gidaborer des cadres d'analyse qui en

permettent une reprise sur un plan plus géndlrale s'agit pas seulement par la de regroups soe

forme cohérente des résultats dispersés. L'enfedeedécouvrir des maniéres de poser et de tiaiter
problémes de "gestion de I'environnement" qui gdiéondes :

- dans de multiples cas de figure,

- en complément des approches "disciplinaires,letir articulation.

La stratégie de recherche a reposé sur I'hypothéspari, que derriere la grande variété des
problémes, ont peut faire apparaitre, du point uke de recherche qui est le nbtre, des structurdeset
fonctionnements communs dont la mise en évidertgeegsnente pour l'action.

Bien entendu, démarches "centrifuge" et "centrlpétant intimement liées. Les études locales ou
thématiques sont le lieu de tester ou d'imagineramproches plus générales. Celles-ci ne peuvent, e
retour, se concevoir et s'exposer qu'en conseteardéférence a un corpus de situations concrétes et
d'études spécialisées.

Présenter ici les travaux, c'est surtout montrer legique d'ensemble. Cela conduira a mettre

I'accent sur leurs points de convergence. Maguil &u préalable rendre compte de leur diversité.

Sur ce point, la liste des travaux parle d'elle-mégile touche d'abord les objets environnementaux
concernés, depuis des études de problémes spésifigfulocalisé$81-1, 82-2]jusqu'a la gestion de
grands types de problémes [86-1]. Elle concernsidasdimension des problémes sur laquelle est mis
l'accent : technique [86-1], économiqBd-1, 87-4b, 90-1]sociologiqud91-1], juridique[93-1]... Elle
caractérise également les modalités du travail étledes de terrain [81-82-1] a I'animation de groupes
d'experts [86-185-1], de la synthése de données existart@sdlg 86-1] a la réflexion théoriqu@9-1,
94-1] Elle porte enfin sur la nature de la commandeguide l'intervention de conseiB]-2 91-3]
jusqu'aux contrats de recherche, que le sujettditpésé par un demandej@l-1], ou résulte d'une
initiative propre[93-1, 94-1]

Cette diversité est en partie inhérente a l'aétidié tout chercheur dépendant d'un flux de contrats
pour exercer. Mais elle a été aussi recherchéggéeée". Pour ce qui est des "objets" environneawent
étudiés, le champ a été centré sur le problémessiesces naturels (principalement les zones humides)
des cours d'eau, des impacts sur eux du développemecole et des équipements publics. A l'intérie
de ce champ, une couverture aussi large que pessi&tié recherchée, par la multiplication des étdee
cas et des thémes traités.

Pour ce qui concerne les dimensions des problébmslées, c'est délibérément que les travaux ont
abordé successivement I'économie, puis la socmlqiis le droit. Le principe directeur est ici dae
plupart des stratégies d'action sont multidimensities. Pour en rendre compte avec suffisamment de
précision, il fallait donner des coups d'éclairageces diverses facettes.

La diversité des types de commande, pour sa prtitée dans une problématique de recherche ou
les possibilités d'action occupent une place ckntiéle permet en effet au chercheur de varier les
positions par rapport a l'acteur et a l'action oche ou pleine de recul, explicite ou non-dite,isub

choisie ou négociée. Il y a la une véritable exation des mises en situation de la réflexion sgtibn.



Finalement, la diversité des thémes abordés dartsaeaux a bien été guidée par le souci de
constituer un corpus d'investigations suffisammiange pour fonder une analyse de la gestion de

I'environnement qui ait quelque portée générale.

3. Une stratégie de recherche guidée par quatrediconducteurs

Elle ne serait malgré tout que dispersion si chaude ponctuelle ou thématique n'était rattachée
clairement, et dés sa conception a une stratégisetnble. Celle-ci est restée structurée, touvag des
travaux, par quatre axes organisateurs :

- I'élaboration d'une problématique propre a laigesie I'environnement, dans l'optique de l'aralys
des systemes de gestion telle qu'elle s'appligi@eddées entreprises ou services publics,

- I'étude de la relation entre cette problématigules grandes disciplines de la recherche conesrné
par I'environnement : sciences de la nature, éc@ainoit, sociologie; I'accent est mis ici sur la
contribution spécifique de Il'approche "gestion" gueées aux études interdisciplinaires sur
l'environnement,

- linvestissement dans des champs d'investigasipécialisés du domaine de la gestion et des
politiques publiques : la recherche en négociatianalyse et I'évaluation des politiques publiques
la prospective,

- la quéte, a partir de I'étude du jeu comme modeld'action réfléchie, d'un langage théorique
adéquat pour traiter d'une problématique avantdmadnisationnelle et stratégique.

Dés l'origine, les travaux ont progressé parallelene long de ces quatre fils conducteurs. Ert,effe
'avancement des uns et des autres se conditi@ésipraquement. En voici deux exemples.

- Pour formuler des grilles de lecture des systemesgestion de I'environnement, il faut
appréhender leurs dimensions écologiques, éconesyiguridiques, etc. En retour, pour saisir la m@emni
dont chacune de ces dimensions contribue au fometinent des systémes de gestion, il faut disposer
d'une lecture de la structure d'ensemble de ceseder

- L'approche particuliere du modéle du jeu élabaid@ms les travaux a servi de langage théorique
ou de base méthodologique pour une bonne partie atedyses des systémes de gestion
environnementaux. Mais en retour, si ces derniérasaient pas apporté leur lot d'exemples, de
problemes spécifiques, précisément posés, cett®etpmp particuliere du modéle du jeu n'aurait pas pu
étre développée.

C'est donc en s'appuyant tantot sur I'un, tantdtautre, que la recherche a pu progresser le deng
ces quatre axes. De la sorte, elle a pu se rapgrgrhduellement de son but : quadriller de repkres
champ ouvert par la question de l'action pour ilemnement, lI'expliciter et I'approfondir sur urapl
théorique, la mettre en relation avec I'ensembéeagg@roches scientifiques de I'environnement.

C'est autour de chacun des quatre axes que seads®ENES ici les travaux, un peu comme quatre

lignées dont est constituée la stratégie de rehberc



PREMIER AXE DE RECHERCHE :

L' ENVIRONNEMENT COMME PROBLEME DE GESTION

1 Analyser les possibilités d'agir concretement

pour améliorer I'état de I'environnement

Le fil conducteur principal des travaux a été laherche d'une formulation claire et générale du
probléme de I'action vis a vis de I'environnemelemnjeu en est double :
- mettre en évidence les logiques propres a l'ebigedu domaine d'action,
- poser les bases d'une méthode d'analyse pouteataraque probléme particulier d'environnement.
C'est le sujet de la thef@9-1]1 (voir aussi90-3).

Un préalable terminologique
Cela pose tout d'abord un probléme terminologifams les pratiques et les nomenclatures usuelles,

les actions en faveur de I'environnement sont dig@s en catégories disparates : protection datlsie
aménagement intégré, lutte contre les pollutiomditigues d'environnement, développement durable,
etc... Le terme de gestion recoit souvent un stog él'entretien des espaces qui font déja ébbjune
protection. Cette dispersion des termes, le fait chuacun tantbt se référe a un type particulietidia,
tant6t est pris dans un sens plus générique, tomstn obstacle a I'analyse des actions humaises vis

de I'environnemenRt Le terme de gestion est utilisé ici dans un s&sslarge, comme le terme générique

qui manquait pour embrasser I'ensemble de cesalesni

Une re-formulation de la question pour dépassetitages des catégories recues

La question devient alors de définir les élémemsdémentaux qui constituent un probléme
d'environnement, et de poser le cadre ou peutlgsmnaa gestion.

Classiquement, les problémes d'environnement smsitignnés avant tout par rapport aux activités
humaines qu'il s'agit de prévenir, d'encadrer oumdeérer. C'est ce qu'impliquent les notions de lut
(contre...), de protection (contre...), d'intégmt{dans ...). Le choix du concept d'environnenfdat..)
pour désigner le probléme de I'état des systéntasefmprocede de la méme logique.

Elle implique une conception manichéenne : d'ué,cdés irresponsables supposés (préts a détruire
I'environnement), de l'autre, des gestionnaires-puiclamés. Elle rend trés difficile une évaluatio
sensée de la gestion de l'environnement, puisguieditaure le paradoxe suivant : une organisation
économique et sociale spontanément respectueusendigonnement correspond a un effort de gestion

nul; de grands efforts pour atténuer un peu lesé@pumences de modes de production et d'aménagements

1 Publiée également sous forme de livre ('Harmatt882).
2 Le terme de politiques d'environnement ne pousaitvenir : il s'applique bien a toutes sortes de
problémes et d'action, mais il est trop restrietifce qui concerne leur origine (les initiativeslale

puissance publique) et leur forme (actions juriggjue financement et d'organisation).



intrinséquement nuisibles a I'environnement appsesit au contraire comme une gestion treés
active. Il faut noter que cette maniére un peug@rale de poser le probléme n'est pas qu'un jeprite
Les modes de gestion actuels de l'environnementiuieent bien a des situations concrétes ou les
producteurs les plus polluants sont financés pollugr un peu moins, alors que ceux qui ne pollypest
sont privés des aides publiques distribuées aud#rl'environnement.
Pour sortir de cette conception qui gomme le rapgoatre les efforts et les effets, il faut - au n%oi
sur le plan de l'analyse - :
- partir d'un raisonnement en termes de résulta{aetenon de variation des efforts et de la bonne
volonté),
- aborder la gestion dans des termes qui rendempteoa la fois des efforts spécifiquement ciblés su
I'amélioration de I'environnement, et de I'ensendale actions qui conditionnent celle-ci.

La thése propose de considérer que le référentatdioin pourrait aussi dire, le "principe de

réalité") pour analyser la gestion d'un probléeme d'envieoment, est I'état du systéme natu(tab-

physico-chimique) qui en constitue l'objet. Cett étavec ses variations - est la pierre de touahe p
évaluer toute gestion.

C'est aussi la pierre angulaire a partir de lagukkst Iégitime de construire l'analyse d'un éayst
de gestion de I'environnement. Pour cela, la thésgose la démarche suivante.

D'abord, I'état d'un systéme naturel donné répotelsadéterminants naturels d'une part, a I'ensemble
des actions humaines subies, d'autre part. Cembhseloit étre considéré comme constituant la gesti
de fait du systéme naturel - on parlera ici _de igaseffective Du point de vue du résultat, il est
indifférent qu'une action donnée résulte ou nonellntention environnementale. Sur le plan de &ige
effective, le pollueur est gestionnaire autantiresplus - que I'administration qui s'efforce a@mtadrer.

Ensuite, poser un probléme d'environnement reveaffirmer que la gestion effective d'un systéme
naturel ne convient pas. Les actions entreprises psoudre le probléme constituent ce que l'ort peu

appeler sa gestion intentionnelle

La notion de gestion de l'environnement recouvrencdta gestion effective, et la gestion
intentionnelle : la somme des actions sur un mileané, et l'action pour infléchir celles-ci et tasttre
en conformité avec des objectifs environnementhaxtension entre ces deux plans refléte ce quaest
coeur du concept de gestion : une participationn&ystéme d'action) dont I'enjeu est de consemer
d'acquérir la maitrise fonctionnelle (sur celui-ci)

La gestion intentionnelle de I'environnement vigeassairement a modifier la gestion effective du
systeme naturel. Dans certains cas, elle procédeirma action directe sur le milieu - par exempée, |
curage d'un lac aux sédiments trés pollués. Mais fEssentiel, I'enjeu est d'obtenir d'autreswastépar

exemple, des pollueurs) qu'ils modifient leur attieis a vis du milieu._Les enjeux de la gestion

intentionnelle sont donc stratégiques, avant dtétlenigues

Les innombrables actes de la gestion, effectiventmntionnelle, ne se déploient pas dans un espace
vide ou ils se repéreraient seulement par leuetseffur le milieu. Chacun s'inscrit au contrairesdan
(ou des) contexte(s) spécifiques de régles, deraiatds, d'enjeux. Dans leur ensemble, ces comstexte

instituent_'organisation de faitans le cadre de laquelle se gére un problémegiianement. Elle peut
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étre hétéroclite, floue dans ses limites, lacunaiteine de contradictions; elle peut n'exister que

de maniére virtuelle, reconstruite autour de lanfdation du probléme; il n'en reste pas moins tgu'el
constitue le cadre pertinent d'analyse et d'asti®@-vis de ce probleme.

En bref, la gestion de l'environnement revient ts&sivent a entreprendre de changer une

organisation de fait

Plusieurs types de développements a partir de éstipn re-formulée

Ces bases une fois posées peuvent donner liewayms de développements.

Le premier consiste a en déduire des structurdesfonctionnements généraux, communs a toutes
les formes de gestion de I'environnement. Une goamiportante de la thése y est consacrée, avec des
résultats sur plusieurs aspects de la question :

- la diversité structurelle des probléemes d'envieanent [pp 85-95],
- les différentes maniéres existantes de posepimsiemes, et la diversité des objectifs poursuivis

par la gestion intentionnelle [pp 95-103],

- les positions ou se trouvent placés les acteurpi@nnent linitiative de la gestion intentiorleel

[59-68, 103-113],

- les grands types de stratégies possibles pouemeetie-ci a bien [chap 8,9,10].

Du fait de la démarche qui a conduit a ces résiligtdoivent étre appréciés simultanément sous un
double critére :

- leur capacité a "retrouver", et a regrouper dansadre ordonné, des phénoménes et des positions
observés de maniére plus ou moins dispersés daosraine de I'environnement,
- leur contribution & une meilleure appréhensiota(Bis analytique et pratique) de ces phénoménes

et positions.

Un second type de développement irrigue I'enserdbke travaux : l'utilisation de ces analyses
générales pour construire des méthodes d'approgipdicables a toutes sortes de problemes
d'environnement particuliers.

Dans la thése, ces développements visent a posanétinode de diagnostic a l'usage de l'acteur [en
particulier, chap 5 et 6]. Celui-ci se saisit djpmobléme d'environnement : comment peut-il analyser
I'organisation de fait correspondante, sur quedenes peut-il appuyer sa réflexion stratégique?

Dans les autres travaux, le cadrage théorique &ppar la thése est utilisé pour formuler et traite

des questions trés diverses - on en verra pluglsrexemples.

Articuler description, prescription, et position maative
Comme instrument de structuration de problémesyestu essentielle est de pouvoir fonder des

approches qui soient a la fois descriptives, pigthees et normatives

1 Les termes prescriptétnormatif sont utilisés ici pour distinguer respectivement :
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Descriptives elles permettent d'organiser les multiples infations disponibles sur un

probléme pour rendre compte du systéme d'actiahsiascrit. Il importe de souligner que I'enjelurke

telle description est avant tout d'articuler, defigurer, des considérants de nature trés hétéeogear
exemple, biologiques, économiques, sociologiquésfdrt de structuration de probléme permis par la
problématique proposée ne s'inscrit pas en conweremais en complément des recherches d'autres
disciplines. En particulier, le choix de I'état dfphysico-chimique" du systéme naturel comme rétére
central de l'analyse permet une résolution corretgela difficulté - centrale dans le champ de
I'environnement - d'articuler les apports des s@ere la nature et ceux des sciences de I'homme.

Ont une capacité prescriptivies analyses qui rendent compte d'une situatios das termes ou
puisse s'appuyer la recherche de propositionsiatiacbncrétes. La préconisation de changementd qu™
faudrait”, que I"on" devrait apporter dans I'ongation ne répond pas a cette exigence. Elle ngutev
prescription que si elle peut étre reprise paratdsurs identifiés et effectivement mobilisablemnsile
cadre de situations d'action concrétement appréesndCette exigence est inscrite au fondement de la
formulation des problémes d'environnement dévelegjahs la these.

Le potentiel_normatifi'une analyse réside dans sa capacité a fondetuahgation. Il ne s'agit pas,
bien sir, que les deux se confondent. L'analyspasaa poser les critéres, a émettre les jugenauits,
sont le propre de I'évaluation elle-méme. Mais didé proposer des termes qui donnent a celle-si de
appuis solides. Le raisonnement en termes de aésultatériels, la distinction claire des resporisébi
objectives (gestion effective) et des efforts ititemels, fournissent de telles bases.

Bien entendu, d'autres approches d'un probléeme/iddenement peuvent contribuer utilement a
évaluer et a prescrire des actions. Mais rarescaiets qui mettent autant l'accent a la fois ayrise en
compte des conditions concrétes de I'action, sblei d'efficacité dans la maitrise des systemaesela.

La portée prescriptive et normative que permetteatdeux exigences est le but méme de I'approclze de

gestion proposée par la thése.

- une prescription qui répond a la demande d'uveuactonné, qui va agir pour résoudre un probleme
qui lui est posé (exemple de la prescription d'@decin, ou du conseil d'un avocat),

- un jugement sur la valeur que I'on peut attribéianne action, souvent indépendamment de son
intention (exemple de la norme juridique).

Pour un acte donné, la premiére a trait a_sonaeffié stratégigyda seconde a sa conformijgar

rapport aux régles du systéme d'action, ou paromgpdes critéres d'évaluation comme les effets
environnementaux de l'acte). Cette distinction déasens que dans le cadre d'une réflexion de
recherche orientée vers l'action, et en particulians une approche a dominante stratégique comme
c'est ici le cas. Dans d'autres cadres de réfleximscriptif et normatif se confondent et les deux

termes sont utilisés a peu pres indifféremment.



Discussion d'une hypothése importante :
I'état du systéme naturel comme référent de laaresnhvironnementale

Pour cerner les limites de cette approche, soarmntral - le fait d'utiliser I'état du systenaunel
comme référent central de 'analyse - doit étreemigdiscussion [93-1 pp43-53].

Cela semble d'abord supposer que cet état esttiobjgent connu. Si I'on en juge par l'importance
des controverses et de l'incertitude sur I'étdé donctionnement des écosystémes, c'est une lagmth
bien aventureuse. Le probléme de l'incertitudeeeladcontroverse sont ici a traiter de facon diséinll
se peut que personne ne connaisse les facteudgtguminent I'état d'un systéme naturel donné. Bans
cas, les limites de notre connaissances sont aelss de la gestion que nous pourrons collectivéme
mettre en place, quelle que soit la qualité deoseeaption organisationnelle et de son exécutiore €as
limites s'étendent a l'analyse du systéme de gesfifective ne pose pas réellement probléeme. Mais
souvent, notre connaissance est limitée plutdt'paportance des controverses, ou par des inceesu
partielles. Dans ce cas, rien n'empéche de fordealyse du systéeme de gestion sur la base d'une
conventior, voire d'une hypothése quant au fonctionnemergydtéeme naturel, dés lors que celle-ci est
posée de facon explicite.

On pourrait aussi comprendre que I'état de la agtose probléme par lui-méme, indépendamment
des acteurs. Or, de nombreux auteurs montrent dibequaniéere les problémes d'environnements sont
socialement posés. Un cercle s'instaure : les imcteunstruisent un probléme, s'attaquent a le déspet
ce faisant, le re-construisent, etc... En demandast la construction du probléme d'une part, et les
conditions de sa résolution d'autre part, soiemtées de maniére distincte, en partant de I'hgsath
qu'un état d'environnement donné fait probléme pbercher des solutions, I'approche proposée ne nie
pas l'importance de ce cercle, mais en proposepanetuation spécifiqife Celle-ci n'est autre que la
césure (objective ou subjective?) par laquellgidacréfléchie se glisse dans I'enchainement sardet
causes et des effets.

Le fait d'imposer une conception des problémessat@mement qui met au centre I'état d'un systéme
naturel va plus loin. Les exemples abondent o ggtitoccupation n‘occupe qu'une place secondaie da
les processus de décision du champ de I'envirommeme elle n'est qu'un enjeu marginal (méme stil e
hautement proclamé) dans la lutte pour des enjalikiques, économiques,.... Combien d'études
concluent sur une affirmation du type : "le vrablpléme est ici d'ordre politique". Ce serait untoesens

de voir dans I'approche proposée l'affirmation lgggproblémes socialement étiquetés "d'environng&men

1 - si ce n'est la réticence de certains acteursaso@ reconnaitre que les croyances ou leurs
connaissances scientifiques ne sont autres queathwentions, méme si elles sont pergues comme
incontournables ... et donc pas comme des convextio

2 - c'est a dire un point d'arrét dans une séqueaadeux phénomeénes se causent l'un l'autre €"...
bois, donc je suis malheureux, donc je bois,..."jetsuis malheureux, donc je bois, donc je suis
malheureux,..." : ces deux fagons de ponctuer lanen8équence reviennent a deux postulats
différents, qui fondent deux entrées différentessdas possibilités d'agir pour résoudre le problém

(concept introduit par G.Bateson) -



sont dans l'absolu des problémes de gestion densgstnaturels. Simplement, elle prend le parti -

a la fois heuristique et normatif - de considées problémes d'environnement en tant qu'ils sost de
problémes concrets, posés par I'état des systéatesels (sans préjudice de leurs aspects sociaux,
économiques, etc...). Que serait une gestion dei®nement qui ne prétende pas essentiellemenea
maitrise des effets de nos actes sur la naturePdbit pour dautres visées - qu'il vaut mieux alors

aborder sous un autre angle de recherche.

2 Une insertion disciplinaire : la recherche en géien

L'emploi du terme de gestion ne s'explique paseseemt par sa capacité a exprimer les notions -
centrales dans les travaux - de maitrise poursundes jamais garantie, d'importance de la dimension
organisationnelle, d'orientation vers l'actionminifeste aussi l'inscription des travaux danshamp de
recherche bien circonscrit : la recherche en gestio

La proximité est grande entre la démarche suividilades travaux, et celles de laboratoires qui
travaillent sur I'analyse de systémes de gektiGarieusement, elle n'a été qu'une découvertagssiye,
et somme toute tardive.

C'est I'élaboration de la these qui a conduitxagémce de bases plus explicites et plus rigoussuse
Lorsque celles-ci se sont précisées, le travaittéd@ja bien engagé, les convergences sont devenues
évidentes avec les travaux d'équipes travaillamt Isugestion d'entreprises ou d'administrations. Il
s'agissait, sans ambiguité, d'une thése en géstion

Bien sdr, les proximités sont fortes avec la sogi@ des organisations, avec des travaux de
sociologie rurale, ou d'analyse des politiques iguek. Cependant, la place centfaje’occupe le souci
de déboucher sur une prescription demandée pactaoradonné, avec pour corollaire une position de
recherche intermédiaire entre celle d'observatetude conseiller du "gestionnaire", est sans dtaite
point déterminant qui débouche sur une parent@édmarches, de concepts) plus forte avec la reaherch
sur les systéemes de gestion des organisations.

Elle porte sur des points-clé de la démarche deerebe.

L'importance des études "cliniques"

Une grande importance est attachée a l'observatiote terrain de systémes de gestion concrets.
Son exigence centrale : rendre compte de la maciént ils sont effectivement "pratiqués” par les
acteurs. La démarche de recherche comporte dondreodiétudes de cas. Celles-ci peuvent étre
gualifiées de cliniques, dans la mesure ou ellegisent pas seulement a décrire un systeme deogesti

mais aussi a répondre au constat d'un dysfonctiveng et a une demande de prescriptions pour y

1 - par exemple le Centre de Recherche en Gestidizcble Polytechnique, ou le Centre de Gestion
Scientifique de I'Ecole des Mines -
2 Voir le rapport du jury.

3 - comme objectif, mais aussi comme moteur heqistide la recherche-



remédier. Il s'agit de comprendre, mais en desegmui s'inscrivent dans la perspective explicite
de la quéte d'une "bonne gestion", et qui déboudlaenmoins potentiellement) sur une intervention.

retrouve ici la triple visée descriptive, presdxiptet normative des travaux.

La relation au terrain.

Le couplage entre étude et intervention, rechemthaction, est riche de conséquences pour la
"relation au terrain". L'accés au terrain du chetzhson vif intérét pour les stratégies actuatefsitures
des acteurs, et surtout la perspective de débowscineme prescription, influent sur la maniére dbaé
retrouve impliqué. Les acteurs peuvent étre demasdénquiets, réticents, ou tout cela a la foisui
position a une influence majeure et directe surinémmations auxquelles le chercheur aura acaés, s
l'image qui lui sera proposée de l'organisationawgtsi sur celle qu'il s'en fera lui-méme. Gérdtece
position fait partie intégrante du travail de reche. Elle en détermine les conditions pratiqudls, e
influe directement sur le contenu des travaux. &@sitions mises en place sont diverses, adaptées a
chaque cas. Elle ne sont pas non plus les mémes kelstatut du chercheur, et la nature du lien
contractuel avec le(s) demandeur(s) de I'étudevieitdéion. Mais dans tous les cas, elles doiverdg étr

élaborées, explicitées, et leurs conséquences@oecherche régulierement évaluées.

La construction du recul par I'échange.

Si le chercheur prend trop de recul par rappodratsrrain, il perd prise sur le contexte conceet d
I'action. S'il n'en prend pas assez, il risquera'@&appé par le discours des acteurs, par sa propre
implication, ses analyses risquent de perdre laetaatére éclairant; il lui sera de plus en pluiailié d'en
rendre compte sur le plan de la recherche. Engedéaix, I'équilibre se joue en tension, de maniéere
dynamique. Pour le maintenir, il n'est pas bon tpechercheur soit seul. Il a besoin de mettre
régulierement en discussion l'avancement de samikravec d'autres qui soient moins impliqués, ou
porteurs de valeurs et de points de vue différeritencore, les solutions sont diverses, et déperuie
l'insertion du chercheur dans une équipe, et dansiseau. Dans le cadre des travaux présentés, les
solutions retenues ont nécessairement été flexiblediverses. Elles ont reposé sur la recherche de
supervision, l'importance donnée au travail enpdie pairs, la présentation fréquente des tragtans

des séminaires, etc...

Un fonds théorique fluide et ouvert,
autour d'un "programme" rigoureusement poseé.

La réussite d'une recherche en gestion, c'est ide I théorie particuliere de la construction
spécifique qu'est chaque systéme de gestion. Sabedion n'est pas de raffiner et de consolidejdars
davantage une théorie générale de la gestion,g'naganise en trois volets :

- des "théories-cadres" qui rendent compte de @srsiructures, sans prétendre constituer des
modeles a priori détaillés des systemes de gefdims les travaux, ce rble est joué par les parties

de la thése sur les formes et la dynamique gérsédale problémes d'environnement),



- un souci de préciser toujours mieux la probléquegtiet les concepts heuristiques sur lesquels
s'appuie I'élucidation des systémes de gestion,
- la mobilisation de concepts et de propositiog®tigues trés diverses, y compris en ce qui coecern

les disciplines de recherche d'ou elles émanent.

Un contexte particulier pour la "validation" desatraux.

Dans ces conditions, les travaux doivent étre jsigéie deux tableaux.

D'un c6té il leur faut justifier de leur pertinengar rapport aux problémes d'action d'un terrainal
ici une épreuve de fécondité et de pertinencequras. Elle porte sur la relation entre les préatiuas
issues de la recherche, et les perspectives cesales actions qu'elles peuvent inspirer. Ell@se ge
maniére subtile et complexe. Elle implique toujoemsquelque mesure les acteurs réels du probléifee. E
doit aussi s'appuyer sur le sens pratigue de célgme acquis par le chercheur, ses pairs, ses
superviseurs.

De l'autre cbté, de tels travaux doivent pouvaidre compte de la signification et de la validies d
analyses proposées, et les re-situer dans I'ensatablrecherches et connaissances proposéesyteesd'a
disciplines sur le systéme de gestion étudié.

Autant dire que leur valeur ne peut étre appréga¥deur conformité a un modéle théorique général.
Elle s'éprouve et se conforte avant tout dans uise Bn discussion pluraliste, attentive a la fais a

critiques des chercheurs et aux débouchés suoiiact

Forme et places spécifiques d'une "théorie de tigue"”
Le fait de construire des théories des pratiquegedtion se traduit dans la forme des résultats, et

dans leur place par rapport aux approches pratigjlessmémes.

Pour ce qui est de la forme, la recherche en gesst marquée par I'exigence de base concrete, la
nécessité de pouvoir étre lu et discuté par desuectde terrain, de dégager les lignes d'une action
possible. Il en résulte :

- une proximité au langage du terrain; pour direnkgtiere qu'il traite, sa culture, son organisatibn

est conduit a lui emprunter beaucoup de son voaabul
- une distance qui s'appuie parfois sur un celtamour, en tout cas, autant sur la posture dynamiqu

du narrateur que sur la technicité d'un vocabuksmérique spécialisé,

- la recherche de synthéses relativement schémaatiguganisées autour de quelques lignes de forces,
mettant en relief des points centraux de tensiategiaradoxe; leur simplicité (au moins apparente)
fait écho sur le plan de I'analyse au type de estorme du réel qu'exige la préparation stratégiqu

de l'action.

Pour ce qui est de la relation aux approches pregiclles-mémes, elle constitue un enjeu dans la

mesure ou les résultats de la recherche doiventdroleur place spécifique au sein du concert des



0
analyses et recommandations que les "décideur$8ues conseillers émettent eux mémes en

abondance sur les problémes de gestion.

Avec ces approches, la recherche en gestion pastageatiére, sa visée prescriptive et normative,
ses interlocuteurs et une partie de ses commarmditdCe cousinage inconfortable a le double défaut
jeter le doute sur sa spécificité (par rapporteaatn), et sur sa légitimité dans le domaine dedherche
(par rapport aux institutions qui encadrent ceileetpeut-étre a I'image que les chercheurs sedfenx-
méme).

Le méme enjeu se retrouve dans le champ de l'emeroent. Le rbéle des rustres cousins
pragmatiques est joué par les innombrables livtesagports qui, fondés sur I'expérience, exprimant
diverses facettes de la culture du milieu professd proposent des solutions aux probléemes de
I'environnement. Leur style est en général moitergdne que celui des gourous de I'entrepriseefl n
reste pas moins essentiel de situer clairement,rggaport a eux, les recherches sur la gestion de
I'environnement présentées ici.

Il faut d'abord préciser que parmi les travaux gnéss, tous n'ont pas le méme statut, certaing étan
d'ailleurs a classer directement dans la catégmagmatiqug91-2]. Mais est-il nécessaire que chaque
étude ou intervention se distingue comme étantraoBerche a soi seule? Il importe plutét d'apprécie
dans quelle mesure elle s'inscrit dans une dématemsemble, qui rend des comptes au titre de la
recherche. Il faut alors considérer ce qu'elle pgutorter - par I'accés a certains terrains, pdhésion
d'un moment a une position trés proche de l'acteug cette démarche.

Finalement, sur plan de I'épreuve pratique, c\embtatout aux acteurs de juger si le soin appaté p
la recherche dans son approche de la gestion ddaserésultats pertinents ou non. Quant a la
contribution des travaux a la connaissance, on @lus haut sur quel type de bases elle pouvait
s'apprécier; il faudrait que la différence avedigcours des praticiens eux-méme soit bien mineg po
que les travaux de recherche ne trouvent pas ace ppécifique.

Ce n'est pas parce que I'on combine deux objectiésherche, action - que I'on est condamné a

mélanger les genres.

Des traits spécifiques
Tous ces traits communs, ces préoccupations padagaractérisent la recherche présentée comme
une recherche en gestion. Elle ne peut cependamajuune place un peu a part dans une discipline
tournée avant tout vers le monde de l'entrepriseest organismes administratifs. Elle est en effet
fortement marquée par des traits particuliers gennent a la forte spécificité du domaine de
I'environnement.
On peut en rappeler brievement quelques-uns :
- le caractére diffus, contradictoire, virtuel, oinexistant des organisations ou s'inscrit ldiges
- le fait qu'il s'agit de gérer des systéemes négungar opposition avec les systémes construits
(techniques ou financiers, par exemple);
- I'évolution dans une sphére qui est celle du deldlic, avant d'étre celle des tractations et

décisions internes a un organisme;



le foisonnement des recherches et des actiortsrposur I'environnement, auxquels elle
emprunte tant de matiére, au milieu desquels feui sans cesse échanger, dialoguer, se situer.

De multiples aspects des travaux présentés en ldétoupar exemple, la nécessité de propositions
théoriques spécifiques pour aborder les systemegstion environnementaux, I'exigence d'un dialogue
constant et approfondi avec les sciences de laedtarticulation étroite avec les disciplines taitent

de l'action publique en matiére d'environnement.



DEUXIEME AXE DE RECHERCHE .

TRAITEMENT D 'ENJEUX INTER -DISCIPLINAIRES

La problématique de gestion est donc le fil coneluctles travaux. Mais il serait absurde de penser
gu'il puisse étre déroulé de maniere rectilign@sdmme indifférence relative a ce qui I'entourence le
topo-fil du géometre qui coupe au milieu des baisdessus des ruisseaux, a travers les chemsisud
au contraire, comme un fil d'Ariane, parmi les measst les ramifications d'autres approches spséei
En effet, I'action pour I'environnement est tastentifique et technique, tantét juridique, écoitpra, et
le plus souvent tout cela a la fois.

Son étude s'inscrit dans un espace a l'interfasedideiplines classiques de I'environnement, tantot
dans des vides laissés entre elles, tantot |a les ek croisent et se superposent. Les travaux sont
fortement marqués par cette position inter-disegtie. |l faut ici en rendre compte.

Pour cela, on mettra successivement en discussiatiegenjeux, qui émergent de la démarche de
recherche dans son ensemble :

- la confusion fréquente entre les "spécialté&conomie, écologie,...) comme dimensions des
systemes environnementaux, comme discours sueearmme disciplines scientifiques,

- les problemes que pose I'analyse d'organisatiooki-dimensionnelles”,

- l'intérét de mener des travaux spécifiques sdagan dont les propositions d'une "spécialité"tson
reprises et s'insérent dans l'organisation etdtique concrétes de la gestion,

- la maniere dont I'étude de ces organisations ratiques peut contribuer aux travaux des

"spécialités”.

Ces enjeux se retrouveront dans l'interface eatrérbvaux et chacune des "spécialités". On prendra
tant6t l'une, tantét l'autre, en exemple - l'amalgsoposée, dans ses grandes lignes, vaut postias
"spécialités".

Bien sdr, ce n'est pas la méconnaitre les diff@smsignificatives entre les "spécialités” dans leur
relation aux travaux. Il faut ici en mentionner desries.

La premiére porte sur leurs relations aux systedteion. Dans I'économie et le droit, celle-ci est
potentiellement étroite : ils ont vocation non seunt a étudier, mais aussi a organiser les systédrae
sociologie, au contraire, est plus généralemens dae position de recul (méme si celui-ci n'estajiam
gue relatif). Pour ce qui concerne les scienceld®ture, la relation a l'action se joue dansaére
complexe des relations entre approches scientdigete approches techniques, et dans les jeux de

I'expertise.

1 On désigne ici par "spécialités" I'économie, leitir'écologie (et les sciences et techniques de
l'environnement), la sociologie. C'est le moyenndepas répéter sans cesse leur énumération, et
celle des disciplines, discours, et autres dimessigt aussi de ne pas entamer la discussionsur le
classifications, différentiations et frontieres rendisciplines, entre champs de recherche. Cela

sortirait, par le sujet... et par le volume, dureade ce mémoire.



Une seconde série de différences porte sur laigela&ntre ces disciplines et I'étude de la
gestion. Certaines approches sociologiques - gtaeticulier la sociologie des organisations - soés
proches de cette derniére, qui leur emprunte urteefle ses méthodes de travail, de ses problénesstiq
de ses concepts. Les sciences de la nature occapgsitune position particuliére, dans la mesureou
I'a vu, le fonctionnement des systémes naturelspastici comme la base a partir de laquelle on
reconstruit les organisations de gestion que loli€. Economie et droit, au contraire, interviamne
plutét dans un second temps, lors de l'analyseodatibnnement de ces organisations. lls sont aussi
moins proches, par leurs démarches et leurs mé&hddd'étude de la gestion que ne l'est la sagi®lo

Si I'on garde a l'esprit ces différences entrallssiplines concernées, il est Iégitime de présestie

paralléle, autour d'enjeux communs, leurs relataoes I'étude des systémes de gestion.

1 Dimensions, discours ou disciplines?

La complexité des relations inter-disciplinairessulée en grande partie du fait que chaque

"spécialité" semble embrasser a la fois I'objettditle traite, les raisonnements des acteurs dwliget,

et les approches savantes de celui-ci. Lorsqu'da g&conomie de I'environnement, par exempldain

référence alternativement ou simultanément :

- a une dimension économique, qui correspond aélEments concrets des systemes d'actions
environnementaux (les prix, les systéemes de praztydes instruments économiques utilisés par les
pouvoirs publics,...),

- a des discours que les acteurs élaborent a partinots et de concepts économiques pour expliquer
et constituer en méme temps leur position,

- a la discipline scientifique économie, lorsque #eéories et méthodes s'appliquent a l'analyse des
systemes de gestion environnementaux.

Les liaisons et les distinctions entre ces troggstees - trés souvent implicites, voire occultéesnt un

enjeu majeur pour les acteurs, pour les cherclurula discipline concernée, et pour I'étude deskign.

Parmi les travaux présentés, la premiere étuderdairi[81-1] a conduit a poser le probléeme sous
différents aspects. Elle a soulevé des questions lds échos se retrouvent dans une bonne pasie de
travaux.

Elle s'inscrivait dans un programme de recherche"l&valuation économique des impacts sur
I'environnement des grands projets d'aménagefe®®lui-ci visait a répondre a une demande du
Ministére de I'Environnement. Les grands projeénjagipements publics (barrages, autoroutes, travaux
d'hydraulique agricole, etc...) ont en général idgsmcts négatifs importants sur les milieux nagir€le
Ministére se trouve donc régulierement conduit &senter des objections a de tels projets. A celles-

leurs promoteurs rétorquent souvent en invoquamtriécessité économique. Comment répondre?

1 - programme congu et dirigé par P.Bertier (SCO&E}.Henry (CNRS) -



A premiére vue, en évaluant l'intérét économique algifs naturels menacés par les projets,
pour pouvoir le mettre en balance avec les avastégenomiques des projets eux-mémes. La demande
initiale était donc d'élaborer une méthode poufaie. Cette maniére de poser le probléme suppose -
implicitement au moins - que les arguments éconoesgles acteurs refletent une rationalité éconamiqu
qui serait a la base de leurs décisions. Elle enitigue les études économiques sont le moyen pp@ro
pour élargir le débat sur les choix publics a lagpen compte de I'environnement. En d'autres trore
suppose la congruence des trois registres évodusigut.

Face a la demande du Ministére, les concepteurprdgramme de recherche ont souligné le
caractére discutable de ces hypothéses. Les éntleonc été orientées d'abord vers le traitemenad
question préalable : "Quelle est la place effecties évaluations économiques dans les processus de
décision qui conduisent aux grands aménagements?".

L'étude de cas sur le Marais Poitevin a montréda fondé de cette prudence. Elle méne a constater
que I'évaluation économique du programme d'aménagiehydraulique de cette zone humide (décidé en
1982) repose sur des bases discutables et dedscatsumaires. Elle conduit & une surestimation trés
importante des avantages économiques du projetalyse du processus de décision montre par ailleurs
que cette évaluation y joue un réle tout a faitgimeal. Les éléments déterminants de la décisiorétint
d'abord la promotion par les ingénieurs de I'Etst tbchniques hydrauliques du programme, ensuite la
rencontre entre revendications d'un groupe datgims bien placés dans la représentation
professionnelle, et quelques élus régionaux eubgaaaitrisant de généreux budgets.

A l'opposé d'une congruence entre les trois registtonnées, discours, et analyse économiques - on

observe donc entre eux des décalages majeurs.

Bien entendu, I'économie était ici introduite comex@mple. Des constats analogues de décalage
entre les trois registres ont pu étre faits, alxlds travaux, pour les autres grandes "spécialitéda
gestion de I'environnement. Terres et Eaux [8Gaf,exemple, montre combien la destruction desszone
humides s'appuie sur des argumentaires techniquesmgconnaissent des acquis scientifiques et
techniques, et conduisent a occulter les posgibili'aménagement favorables a I'environnement.
Diverses étudef81-1, 90-1] ont conduit aussi a mesurer le décalage entrarsmentaires sociaux
avancés a l'appui de certains projets, et leursémprences effectives en la matiere. Les questions q
viennent d'étre soulevées mettent en mouvemesebable des relations inter-disciplinaires des wava

Il faut cependant observer deux séries de diff@@erntre les disciplines considérées.

2 Organisations composites, apprentissages compesit

Les travaux sont marqués, dans leur ensemble,esaerjeux et difficultés de I'étude d'un objet
multidimensionnel. Entreprendre de diagnostiques sestemes de gestion environnementale, c'est étre
confronté d'emblée a leur caractére compositesdlgprésentent comme assemblage fonctionnel (ou

dysfonctionnel...) d'éléments naturels et techrsgjgidiques, économiques, sociaux. Ceux-ci saiéem



dans tous les aspects de l'organisation : sessrdgeobjets qu'elle manipule, les instrumentg don
disposent les acteurs. Il en va de méme pour ttsréss de 'organisation, c'est a dire les conoefplss
langages par lesquels acteurs et chercheurs esslydappréhender. Il faut noter en passant gtte ce
situation n'est en rien spécifique a l'environnemEtie est une donnée centrale de l'analyse de lesu
systéemes de gestion. Analyser ces derniers, @destghisir des morceaux de technique, d'éconoiaie, e
pour voir comment les acteurs les font fonctioremesemble.

Les deux premiers enjeux de cet exercice concetaeatioix de ces éléments, et l'interprétation de
leur arrangement. C'est ici qu'une problématiqugedtion solidement construite est indispensahbeci©

a vu plus haut les clés de vo(te.

Mais aussi bien structurées soient-elles, les amalydoivent étre nourries de contenus sur les
différentes dimensions des systémes de gestion. ingégration dans la démarche de recherche est
importante a évoquer ici :

- parce qu'une part notable des travaux y a étsacoée,
- parce qu'elle est riche de conséquences sursitiqgroet la pratique du chercheur qui s'attaque au

systémes de gestion de I'environnement.

Dans l'étude sur les Salins d'Hyef{82-2], la sociologie locale, le jeu politique communil,
dynamique économique des activités concernéealysmtechnique et écologique du fonctionnement des
salins, sont ainsi mobilisés autour d'une questiemtrale: quelles sont les conditions de viabities
modes de gestion que le Conservatoire peut mettpéaee au cas ou il acquiert cet espace?

L'étude sur le "Systeme-Sologn@7-4d] montre de quelle facon le systéme de la granderigté
structure a la fois I'économie, la politique, Izistogie locales. On trouve alors I'explicationldm des
problémes constatés en début d'étude : le failepienaires plaident pour un développement toutistiq
"vert", alors que les propriétaires s'attachentldertzil a les entraver. Or ce sont trés souvennémes
personnes...

Dans de tels diagnostics relativement générawegddse des éléments divers qui font un systéme de
gestion est proche du type de réflexion que coedtiies acteurs eux-mémes. Pour le chercheurpagui
définition s'attache a ne rien prendre comme atlargoi - la démarche pose probléme.

Pour reconnaitre, comprendre, décrire, des élém@&sthétérogenes, elle suppose en particulier des
apprentissages, qui occupent une place détermidantela recherche présentée.

Leur encombrement est considérable, aussi bierernes de temps mobilisé que de contenus a
maitriser. Proposer des lectures synthétiquesydtsnses de gestion ne serait qu'un exercice kitdans
portée, si celles-ci ne permettaient pas de streicen profondeur la masse des considérants hétégeg
que mobilise un probléme environnemental méme némaént complexe.

C'est dans la manipulation maintes fois répétéeotiéenus foisonnants que s'élaborent des lectures
en apparence simples et schématiques des systérgestibn.

Au-dela de son volume, l'intégration des contenssiglinaires et pratiques pose probléme quant a

ses modalités, son statut, ses limites. Elle pditme part sur les données locales des problémes



d'environnement étudiés, d'autre part sur les apm@#néraux des "spécialités”. Elle doit étre
située a la fois par rapport aux connaissancesadé=urs eux-mémes, et a celles des différentes
"spécialités".

C'est d'abord sur les connaissances des acteetk qioit se fonder. Pour rendre compte de leurs
comportements, de leurs options, il importe avant tle comprendre les enjeux et les regles tels tps
percoivent, tels qu'ils les pratiquent. Entre leitdou I'économie du chercheur d'un cété, ceuxXateur
de l'autre, existe une différence d'une méme agdientre une langue classique et ses version<tiikds.

Ces derniéres ont été prises en compte en priawitéours des travaux. Mais elles ne peuvent pas
suffire pour trois raisons. D'abord, une partie éigsnents déterminants du systéme de gestion éehapp
aux acteurs, ou bien n'est pas explicitée par lBaMr asseoir une interprétation convenable, il deautc
compléter par d'autres analyses que les leurs.itBnsi I'analyse du systéeme de gestion doit pauvoi
déboucher sur des prescriptions nouvelles, il faur le plus souvent proposer aux acteurs unereetu
des instruments différents, plus riches, plus largeie ceux qu'ils posseédent déja. Enfin, si @itdyse
s'inscrit dans une démarche de recherche - etdsaofiscrire a un cloisonnement disciplinaire tetal
ruineux - il faut considérer que les chercheurs 'dpgcialités" concernées sont fondés a attendse de
comptes sur l'utilisation des connaissances quicg®ieur ressort.

Pour toutes ces raisons, le chercheur est contaaisgi a un apprentissage qui se fonde sur les
connaissances des spécialistes. Mais il est hoguelgtion qu'il parvienne a leur niveau dans chalam
domaines concernés.

C'est impossible pour des raisons d'investisserretemps, et de formation. De ce fait, les contenus
des analyses des systémes de gestion proposéesntdidire en partie avec leur aide. Il en résutte
relation de coopération inter-disciplinaire. Au damant, méme en imaginant qu'il soit possible
d'assimiler entierement les connaissances despliies spécialisées, ce ne serait sans doute pas
souhaitable. Cela pourrait conduire a intériorigmurs points de vue, au détriment des visées et
investissements spécifiques d'une recherche efgesa relation inter-disciplinaire est donc magqu

par I'entretien d'une différence de points de vatgrisée dans des relations actives d'échange.

3 Etudier I'utilisation, et la place dans la gestin,

des éléments "spécialisés”

Dans la poursuite de leur objet central - actionsystemes de gestion - l'articulation avec les
grandes disciplines de la recherche sur I'envinoremt est donc un enjeu de fond, multiforme et torgo
présent, de I'ensemble des travaux. Cependangirced'entre eux sont consacrés plus spécifiqueenent

I'analyse de cette articulation. lls abordent denjeux principaux :



- comment les acteurs utilisent-ils les instrumésggécialisés” dans leur activité de gestton?
- dans quelle mesure, de quelle maniére, les sgstépécialisés” contribuent-ils a faconner les

organisations de gestion?

Dans la recherche sur le role de la regle de deois la gestion de I'environnem§®-1], on a ainsi
étudié la maniére dont les régles de droit sontilisébs dans I'action par les protagonistes defign
de l'eau. Cette question préoccupe les juristde@ronnement. Un de leurs leitmotivs est le ciéfi a
leurs yeux - d'application des régles. Il faut naf@'en cela, ils sont tout a fait représentatds dutres
spécialités. Economistes, juristes, scientifique@aldent tous partager le méme lamento : "Nos reblesr
débouchent sur des instruments sophistiqués, pousqut-ils si peu ou si mal utilisés par les act@l

L'approche retenue a consisté dans un premier tanapslyser dans leur ensemble - sans référence
particuliére au droit - les systéemes de gestiodalex cours d'eau bretons. Dans un second tempesin
efforcé de "retrouver" les éléments juridiques cptribuent a la structure ou au fonctionnementete
systemes.

Les résultats mettent en évidence la diversitéudages des reégles de droit. Leur mise a contributio
dans toutes sortes de stratégies économiques, iattatives, militantes, etc... ressemble dailleurs
souvent a un détournement par rapport a l'interdifichée et a la lettre de la loi. Mais la rectmerc
montre que dans bien des cas, celui-ci peut étmpree comme une adaptation, qui fait de la régle de
droit un outil d'intervention pratique adapté aesdins fonctionnels du systéme de gestion.

Il faut noter que cette démarche est assez proeheelie suivie par P.Lascoumes dans ses travaux
sur lutilisation des régles de droitLa différence tient essentiellement dans le agrdu sujet.
Lascoumes part de situations définies juridiquemeatr exemple, par la possibilité pour I'admimistn
d'engager des procédures judiciaires. || montresajae le recours éventuel a la procédure doialyser
par rapport a des solutions alternatives (commesddstions transactionnelles), et étre replacé dans
contexte des contraintes et des intéréts orgamisatls des agents et services administratifs.

Son travail de sociologie juridique s'inscrit achiemin entre la position du juriste, concentrédaur
logique interne du droit, et la démarche proposfeqiui part de la gestion pour retrouver, comme
indirectement, des éléments de droit sous un gatre Entre ces positions de recherche, il y a un
continuum, dont I'enjeu est le passage par legqueldle de droit, élément d'un systeme juridiqeejaht
élément d'un systeme de gestion. La méme régleimuta la fois outil de procédure, de négociation,
valeur repére technique, etc...

Le méme constat vaut pour les autres "spécialitBg'.maniére générale, l'approche de gestion

proposée apporte un point de vue spécifique dilisiation des instruments qu'elles proposent.

1 On a déja présenté plus haut un travail surigatibn par les acteurs des études économiques [81-
1], et deux projets pour favoriser une meilleurebitigation par eux de résultats de recherche ([86-
1,94-2].

2 Par exemple : "Normes juridiques et mise en oeuese politiques publiques”, dans L'Année

Sociologique; PUF, 1990



Cependant, considérer des instruments utilisés @aeadre d'une organisation de gestion
définie indépendamment d'eux ne peut pas suffire.s€ul fait qu'ils sont disponibles, ils deviennent
partie intégrante du systéme de régles, donc delature-méme de cette organisation. Il ne s&gits
plus seulement de savoir comment la régle de dstitutilisée, mais de quelle maniére, dans quelle

mesure, elle fagonne le systéme de gestion. Un@eam peu extréme illustre bien la question

Il s'agit de la péche a I'ormeau dans le nord d®tatagne. Devant la raréfaction de ce coquillage,
a été pris un arrété d'interdiction de sa capturepbongée. Tout ormeau vivant en dessous du nigesu
marées basses, donc a l'abri de la péche a pieglgad donc étre en sdreté. Or il est de notoriété
publique que sévit un braconnage actif de I'ormeau.

Il fonctionne de la fagon suivante. Un plongeur in®t donc quelqu'un de plutét jeune, en bonne
santé, ayant le temps et poussé par le manquere&uessources - s'équipe d'un zodiac rapide. Il
observe longuement les activités des gendarmesirgssent les contraventions. Il fonce ensuite ks
lieux de péche, sort aussi rapidement que possibée quantité d'ormeaux suffisante pour couvrir ses
frais et assurer son revenu, puis rentre rapidenaentivage. Les ormeaux sont vendus en bonne partie
auprés des locaux, par le porte a porte, le boutloeeille.

Si les gendarmes le surprennent : ou bien il pétlbigner assez vite, ou bien il abandonne sa
récolte au fond de l'eau, ou bien il est pris. Ddasdernier cas, son matériel est confisqué - il le
rachétera plus tard, a bas prix, aux Domaines.

Comment juger un tel systtme? A l'aune de l'effeetidu droig, il constitue une véritable
provocation. Mais son efficacité environnementalgpar contre, semble plutdt satisfaisante.
L'instauration de la régle se traduit par un jeu gestion qui n'a rien a voir avec celui qui étagé: Ses
régles essentielles peuvent se résumer commelaufiéche aux ormeaux est possible aux conditions
suivantes :

- il faut bien connaitre les habitudes des gendarrat disposer d'une base d'opération discréte

(donc, étre local),

- il faut ne pas avoir d'emploi a plein temps, &bia besoin d'un revenu (donc souvent, étre un
destinataire de mesures sociales),

- l'action de péche doit étre rapide et efficacend n'est possible que si la densité d'ormeaux est
suffisante).

Du point de vue de la ressource, ce systeme dinlmymélévement, en limitant le nhombre des
opérateurs et leur temps d'activité. Plus encdreend inintéressante la péche si la densité d'@uxeest

faible. On n'est plus dans la situation ou un tetgipeut passer une journée et brdler trois noesic

1 1l est tiré d'un reportage filmé, présenté damsnision Thalassa. Il n'a pas fait l'objet
d'investigations spécifiques, mais a été retenuneraxemple particulierement simple et frappant
d'un principe général.

2 . c'est-a-dire du respect des régles ou de legijin effective des sanctions -

3 -ici, son résultat final en termes de gestionpigsulations d'ormeaux -



d'essence pour sortir de I'eau la derniere poigdiéemeaux d'une crique. |l semble donc que la
ressource soit assez bien préservée, dés lorsagpession des gendarmes est suffisante - mémedalans
cas-limite ou ils ne dresseraient aucune contraeent

Du point de vue social, ce systeme tend a réséegegproduits de la péche a I'ormeau plutdt a des
mal lotis (méme si ce n'est qu'en termes relatlfa).critique majeure que l'on peut lui faire est de
réaliser cette allocation sur une base implicite,d&avoir notamment supprimé sans débat le droit au
loisir de pécheurs amateurs de bonne foi. Surtduméne a une gestion trés régulée, mais non
administrée, ni sur le plan écologique, ni sur lampsocial.

Mais que la tentation d'administrer est forte! Uagpérience a été menée, visant a tolérer sous
surveillance, dans le cadre d'une association diitisn sociale, des péches a I'ormeau. Elle seespht
un relatif échec, dans la mesure ou les persong@snues n'ont pas été capables, dans le cadre péypo
de pécher assez vite pour générer un revenu sigtiffi Peut-étre aurait-il fallu laisser les pécheu
choisir eux-méme les lieux de péche denses en arnetsélectionner leurs capacités de plongeurs en

vérifiant qu'ils étaient capables de remplir un sadre deux passages de gendarmes...

Cet exemple montre le fossé qui existe entre laignarconcréte dont un instrument "spécialisé”
structure un systéme de gestion, et ce qui seraitple inscription dans la pratique du mécanigome
cet instrument entendait instaurer dans la logpoere de sa spécialité.

Une fois le principe rendu manifeste, les exempta# faciles a accumuler. La difficulté devient de
poser les bases théoriques et méthodologiquesrgpondre a la question "Quelle est la contribution
d'une regle donnée au fonctionnement d'ensembtesgsteme de reégles?". Le travail sur les régles de
droit [93-1 pp21-41] entreprend une analyse expbinra de ces bases, en s'appuyant largement sur
l'utilisation du jeu comme modéle.

La poursuite de cette réflexion devrait constituer théeme important dans la poursuite de la

recherche.

4 Prendre en compte les situations de gestion

dans les approches "spécialisées"

L'utilisation d'instruments fournis par I'économie, droit ou I'‘écologie ne pose pas seulement le
probleme de leur influence sur les systemes déogest de leur prise en main par les acteurs. ralleve

aussi la question de leur adéquation a ces usagégyes.

1 Celle-ci était présente dés le début de la démadehrecherche, par une attention soutenue aux
débats critiques qui accompagnent le développedentisciplines spécialisées, dans le champ de
l'environnement. Mais le point important réside deins le fait qu'a mesure qu'elle se construit,
I'étude des systemes de gestion environnementapartapun angle d'attaque de plus en plus

spécifique pour contribuer a ces débats.



Par sa conception méthodologique et sa condwdtelllation économique qui accompagnait
le programme de travaux hydraulique dans le MaPaigevin n'aurait pas pu servir, méme avec la
meilleure volonté des acteurs, & éclairer leurgsagts. Avec I'étude sur "les besoins en eau dans |
vallée du Cher"[90-1] , on a été mis en position de traiter la questidiQuel type d'évaluation
économique faut-il mettre en oeuvre pour contribiggdlement au processus de décisions en vue d'un
grand ouvrage d'aménagement hydraulique agricole?".

Pour y répondre, il faut considérer que I'évaluatioit partir de questions de nature décisionnelle
politiques, pour forcer un peu le trait. Elle deitsuite les traduire en termes économiques. Ildafih
que ses résultats puissent étre interprétés cemectt par les acteurs pour étre repris sur le géata
décision.

Dans le cas du Cher, l'un des points-clé du débeisidnnel était la contribution éventuelle de
'aménagement a la survie des exploitations agscdDn a donc intégré dans la méthode d'évaluatien
approche des effets économiques de l'irrigationsgusitue au niveau ou se constitue le revenuwi del
I'exploitation (et non au niveau de la parcellemomw on le fait généralement dans les études
économiques similaires). On s'est ensuite applod, @border économiquement le probléme de la survie
sur le concept de seuil de reproduction - c'est&@-gour un systéme de production donné, la taide
I'exploitation en dessous de laquelle l'agriculteer peut plus se verser un revenu minimal, sauf a
consommer son capital. L'irrigation permet un cleangnt partiel du systéme de production ;: comment
fait-il varier le seuil de reproduction?

La premiére surprise a été de constater que ladgramjorité des exploitations de la zone était
largement au-dessus de ce seuil. Le débat suriok p@té tres vif, au sein du comité de pilotage d
I'étude. En effet, le seuil de reproduction dépeieh sir du niveau choisi de revenu minimum "de
survie" - qui n'est en aucun cas une question pemetechnique, que I'économiste puisse traiter. seul
L'équipe d'étude a plaidé pour le choix du SMIQakément, son point de vue I'a emporté, si bienlgue
probléeme décisionnel a été re-qualifié comme étanhiveau de revenu des agriculteurs. Il fallait
cependant se pencher sur le probléme spécifiqupaogent celles des exploitations qui sont proches d
seuil de survie (ou susceptibles de s'en rapprottes les années a venir). Le résultat est trégémit
pour beaucoup, elle ne pourront pas se saisirefiment de I'outil irrigation, ou bien il sera ttapd.

D'autres thémes importants du débat décisionnelétitintégrés, de maniere analogue, dans la

méthode-méme utilisée pour I'évaluation économdjuprojet.

Les questions propres a un systéme de gestion defeifissent donc sur les méthodologies des
approches spécialisées. On a pu trop souvent arsenw cours des travaux, des propositions en grét
porter", et qui semblaient souffrir (ou faire sauff.) de biais instrumentaux répétés et a grautelle.

La contribution d'une recherche en gestion de ifenaement peut étre d'enrichir les approches
spécialisées, de les infléchir, tout en respedtants logiques propres, vers une plus grande peadE
dans l'appréhension des problémes d'environnement.

Par exemple, garantir une possibilité d'appropmmgffective des raisonnements économiques par

les protagonistes de la décision impose ses catéggaiméthodologiques. La plus importante est sans



doute la transparence : quelle est la portée d'smtat dont les acteurs ne peuvent pas disciger le
données, ni comprendre les modes de calcul? lisiuligner que, dans I'étude sur le Cher, l'adéouat
entre le traitement économique des questions efplése en considération dans le cadre de la aécesi
été régulierement mise a rude épreuve dans lesesdiun comité de pilotage ou étaient représéedés
acteurs eux-méme. Il faut avoir vu les hauts famctaires impliqués, le stylo a la main, éplucher et
discuter les rendements des cultures choisis gsucdlculs de I'étude, débattre des équations diélmo
tout en négociant avec leurs collegues d'autresréstmations sur les conclusions de I'évaluatioteat
portée sur la décision, pour mesurer a quel pinalyse économique ne peut se contenter de répondr
"de l'extérieur" a une interrogation issue de lziglén, mais devient (jusque dans ses articulations
méthodologiques internes) une composante du pragegsdécision.

Le fonctionnement de cette interface est un enjepoitant de la recherche sur la gestion de
I'environnement. Elle ne se substitue nullementravgil de I'économiste - au contraire, elle net@an

passer. Mais elle peut le nourrir, I'orienter ténpréter, dans une collaboration trés étroite.

Cette contribution ne se limite pas, comme dameiwle donné, aux situations d'études directement
appliquées - ni au seul domaine de I'économie. gl étre mise en jeu dés que se pose la queston
quels termes aborder I'étude "spécialisée" d'ubl@nee de gestion environnementale, pour étre e pri
sur la réalité des systémes de gestion concrets?"

Ses modalités peuvent étre trés diverses, de tlemt@nt de "spécialistes" a la participation a

I'élaboration de programmes de recherches intéptiisaires.



TROISIEME AXE DE RECHERCHE
ACTIVITE DANS DES CHAMPS SPECIFIQUES

DE L'ETUDE DE LA GESTION ET DES POLITIQUES PUBLIQUES

Entre les vastes royaumes des "spécialités" selappent des champs de recherche qui, comme
I'étude des systémes de gestion, sont en posiioaversale. Les plus importants pour les travaméts
ceux de la rhétorique et de I'argumentation, deélgociation, de I'évaluation de politiques publigjuset
des études prospectives. En frayant son chemifrentieres et carrefours des "spécialités”, ldeeche
a été conduite a les aborder car ils apparaissaiéatfois comme des préalables et des moyens pour
I'étude des systémes de gestion. lIs ont fini pargndre une place importante, dont il faut icidren

compte.

1 Rhétorique et argumentation

Le probleme de la rhétorique et de l'argumentatiodéja été évoqué plus haut, comme une
dimension importante de l'usage des instrumentsni®upar les "spécialités”. On a vu ainsi que
I'évaluation économique du programme d'aménagemgiraulique dans le Marais Poitevin si elle ne
semble pas avoir eu d'influence sur les actionsrébes des aménageurs, a été utilisée par eux comme
outil supplémentaire de persuasion pour faire poévdeur point de vue dans le débat public qui
entourait le programme3]-1 pp13-53]. Pour mieux comprendre cette instrumesattidbn particuliere des
"spécialités”, il faut analyser de maniére apprdferla dimension argumentaire des processus de déci
sion et de gestion.

Une seconde raison plaide pour cette investigatiamsque le chercheur veut comprendre un
systéme de gestion de I'environnement, une graadie mle l'information dont il a besoin lui est foie
sous forme de discours (entretiens, exposés pulblates et rapports écrits) proposés par les acteur
Contenu informatif et stratégies rhétoriques y sotimement mélés, formant des noeuds qu'il faut
défaire.

Pour cela, une appréhension suffisamment fine eles jhétoriques auxquels s'adonnent les acteurs
est indispensable. Une partie significative dudilade thése a été consacrée a cet effort. llla debord
prendre connaissance d'un certain nombre de tradawbase sur la théorie de l'argumentation et de la
rhétoriqué. On s'est attaché ensuite a en tirer des élénimntiéthode adéquats pour traiter cette
dimension de la gestion de I'environneméimé$e chap 7].

La conduite de I'ensemble des travaux suivantsnéfisd® de ces résultats. Certains en ont fait une

utilisation plus directe. On a pu ainsi, en collation avec un économiste, proposer aux acteurs de

1 - par exemple, Toulmin ("The uses of argument"mBadge University Press, 1958), Perelman
(Traité de I'argumentation - la nouvelle rhétorigds de I'Université de Bruxelles, 1970), Dispaux

("La logique et le quotidien”, Minuit, 1984) -



I'environnement des outils pour révéler certaingatégies d'utilisation éristiqliedes études
économique$87-4b]. Cependant, cette proposition défensive - compeeteb stratégies argumentaires
pour s'en protéger et pour dévoiler les stratégfgtion concréte - méne a s'interroger sur lgpréque.
Des lors qu'une étude de gestion conduit a déghgeprescriptions stratégiques pour un acteuesell
sont amenées a se déployer aussi sur un planiché&toPlus encore, que le chercheur le souhaiteoay
son analyse elle-méme, sa maniere de poser legpnebles formulations qu'il avance, sont prises dan
jeu du débat.

Il'y a la un enjeu incontournable de la relationtarain et a la prescription - autant le gérer de
maniére lucide et délibérée. L'étude sur la SolqmBsentée plus ha[@7-4d], dans la maniére dont elle
structure le probléme environnemental posé, statacproduire en méme temps une position rhétorique
solide. Elle cherche a articuler I'analyse autdun daisonnement dont les considérants et les gsiocls
puissent étre débattus, mais dont I'économie didnse puisse difficilement étre rejetée par les
partenaires de l'acteur qui assume la respongadiliprobléme environnemental. Cette préoccupaton
retrouve dans nombre de travaux ultérieurs, notathrdans la maniére dont la thése propose de
problématiser la question de I'environnement.

Affirmer et assumer le fait que la production deherche mobilise jusque dans ses contenus des
enjeux rhétoriques peut paraitre troublant. Il pkts confortable de se percevoir comme l'auteur
d'analyses froides, désengagées du débat sodialy@oient en tout cas ni des discours, ni desitipos.
Mais cette attitude n'est pas tenable. Il suffiipps'en convaincre de constater, par exemple, dageh
rhétorique extraordinaire de travaux sociologiquesime ceux de P.Bourdieu. Bien sdr, elle est pour
bonne part destinée au milieu scientifique lui-mémeé la dimension rhétorique des stratégies per-
sonnelles ne s'efface pas forcément devant less@uéoccupations de contenu intellectuel. Maks ell
s'adresse aussi a un public plus large, et rép@sdnettement a des visées sociales et politichids.
constat est facile dans cet exemple, il vaut poutes les productions de recherche, y comprisscqlié
parées des atours de la neutralité, brandissetdaiggments-massue” des formalismes mathématiques.

Si I'on considére a quel point les recherches'snvifonnement s'inscrivent dans un débat complexe
et passionné, l'étude plus précise des rapporte éotmes scientifiques et formes rhétoriques serai
certainement souhaitable dans la suite de la relber

Parce qu'ils sont fortement en prise sur les détbétssionnels, les travaux présentés mettent cet
enjeu particulierement en évidence. En contrepaitSedisposent aussi de moyens structurés pour le
gérer, contraints qu'ils sont de traiter expliciéeles questions de rapport au terrain, d'utiisatles
résultats par les acteurs, qui ne sont souventtsiggi'en filigrane - mais souvent avec quellegpeice -

dans d'autres approches.

1 - cest-a-dire destinée a vaincre dans le cadme débat contradictoire, par opposition a une

argumentation qui vise a faire émerger la vérité -



2 La recherche en négociation

Des violences de Creys-Malville (1977) aux affromats feutrés entre cabinets ministériels, la
gestion de I'environnement est marquée par la écpides conflits. L'une des hypothéses de départ d
I'ensemble des travaux fut qu'ils n'étaient paseadre comme des difficultés parmi d'autres reméest
dans la mise en oeuvre de la gestion, mais comisenfgpartie des ressorts fondamentaux de celle-ci.

A partir des premieres études de cas réaliséeslelaasire de SCORE, "Tensions et conflits dans le

domaine de l'environnement” [82-4] constitue unenpére approche exploratoire de I"entrée par les
conflits" dans la problématique de gestion de llmmnement. Celle-ci a débouché sur deux axes de
travail.

Le premier trouve son aboutissement danthéese [en particulier pp 103-111], avec I'analyse des
dynamiques de mise en question, mise en causernsésen demeure qui instaurent a la fois les itenfl
d'environnement, et les chantiers de changemenbdgsiisations de fait dysfonctionnelles - en quoi
consiste fondamentalement la gestion intentionmidléenvironnement.

Le traitement d'un probleme ainsi soulevé se ptésaria fois comme réforme de l'action sur un
systeme naturel, et comme résolution d'un corifldns la perspective des travaux, I'apaisement des
tensions entre acteurs au sujet de I'environneneenbnstitue pas en lui-méme une gestion de céetlern
Par contre, il occupe dans bien des cas une pigoeriante dans un processus de gestion plus lalest.

a ce titre qu'il a été abordé dans les travaux.

La premiére approche du probléeme a consisté emmismon aux Etats-Uni87-4g]. Elle a permis
de recueillir un matériau important et divers sas Iméthodes de médiation qui y ont connu un
développement trés rapide dans le domaine ded@mement et des ressources. Mais ces méthodes sont
elles transposables en France? L'étude conclutlasunégative. En effet, dans notre pays, les
administrations et les élus sont des offreursamis et motivés de médiation informelle. Mémeedle-
ci penche bien souvent dans le sens des mémeétitétle ne laisse pas vraiment de place pour des
médiations formelles, explicitement annoncées comieles, et conduites par des opérateurs
indépendants. Il faut noter toutefois que les éumhs dans I'organisation administrative et dasgdex
d'acteurs, notamment par suite de la décentralisadinsi que de la multiplication des procédures
judiciaires en matiére d'environnement, conduisgurd'hui a une évolution de ce contexte. Desesig
divers donnent a penser qu'elle peut mener ven®deelles formes de résolution des conflits.

Mais cette mission a permis aussi de constater lggigratiques américaines de résolution des
conflits s'appuient sur (ou suscitent) une actiwiténse de recherche sur les processus de laiaignc
La prise de connaissance des publications lesnpdmiguantes a permis de mettre en place des sedgions
formation a la négociation, et des articles ayaanatout une visée d'informatid@7-3, 87-4& etf]. La
poursuite des travaux dans le cadre du projet #3g®s of International Negotiations" de I'IASA, a
permis ensuite d'approfondir la connaissance dechmmp de recherche [86-2], a la fois par le
dépouillement d'une littérature plus abondantegagtles contacts avec des chercheurs aux oriemsatio

trés diverses.



Dans le cadre des travaux, il ne s'agissait cepenmes tant d'étudier la négociation en elle-
méme, que de pouvoir s'appuyer, dans I'étude deegsus de gestion, sur une compréhension préalable
assez approfondie des structures et dynamiquesgsrada négociation.

Ce faisant émergent en retour des pistes de triat@ibessantes pour la recherche en négocifaibn
5]. En effet, celle-ci est trés marquée, dans sesequs et ses résultats, par les domaines d'apphicair
lesquels elle se penche. En voici un exemple. Bgociations les plus souvent étudiées - commesgiale
sociales, diplomatiques,... - sont trés généralénademtifiées et affichées comme telles par legurst
eux-méme. Il y a un lieu de négociation, des régsssmilées par les protagonistes et les spectatenr
début et une fin. Le contraire est vrai en matieavironnement : la négociation est omniprésentds
rarement affichée, ni formalisée; elle est trésalde dans ses contextes et ses modalités. Paendre
compte, on propose le concept de négociation iittelig [id, p71]. La pertinence de celui-ci sétebien
au-dela du champ de I'environnerdetit montre, par exemple, a quel point I'étude wégociations dans
les entreprises a négligé celles, innombrables,squt liées au fonctionnement et au changement de
I'organisation. Le détour par la problématique'devironnement jette une lumiére nouvelle sur g
de travail ouvert a la frontiere de I'étude dedatpn, et de celle des dynamiques propres awepsas
de négociation.

Les travaux dégagent des orientations pour dévelolgprecherche sur la négociation en matiere
d'environnement, sur la base desquelles il semddiréassant de susciter et d'encadrer de nouvelles

investigations.

3 L'évaluation des politiques publiques

Les politiques publigues constituent une partie drtgnte des dispositifs pour la gestion
intentionnelle de l'environnement. L'analyse de Femctionnement, I'évaluation de leurs performance
occupent une part significative des travaux, qui Pétéude des systéemes de gestion en relation lavec
champ de la recherche sur I'évaluation des poéisquubliques.

Jusqu'au milieu des années 70, I'approche RCBdfisation des Choix Budgétaires) dominait la
scene de I'évaluation en France. Elle reposaitagticplier (et trés schématiquement) sur deux [pex
méthodologiques :

- instaurer une procédure qui, par sa rigueur hsifigue”, permette de neutraliser les jeux et
positions stratégiques des acteurs, pour les féroee rationalité congue de maniere rigide,

- s'appuyer avant tout, sinon exclusivement, sardbanées quantifiées.

1 - comme la montré la discussion qui a suivi sasgméation & un séminaire franco-suédois sur la

négociation, tenu a Paris en juin 1992 -



L'échec d'une telle conception a conduit I'équipe SCORE, et ses commanditaled
repartir de bases différentes. Il s'agissait ddnenne place centrale a lI'expression des acteuds, tirer
les conséquences du fait que I'analyse de polgigaeplexes repose nécessairement, au moins és, part
sur des bases qualitatives. Pour cela, était péopmsconcept de "gestion patrimoniale”. Il consiste
principalement a mettre au centre de I'analyse pfahléme les relations (Iégales, pratiques, ceiles et
cognitives, stratégiques, ...) par lesquelles d¢suas se I'approprient. Sa mise en oeuvre repasd ut
sur la conduite d'entretiens approfondis. On est hux antipodes de la RCB.

Les premiers travaux sur ce theme [80, 81-2], hadinents initiaux de la démarche de recherche,
ont surtout repris et assimilé cette problématigiesherché a en donner une formulation utilisalales
le champ de I'environnement. L'étude sur la Sewast&se82-1], en constitue une premiere application
a un terrain. Elle a également eu des retombéesestains aspects detlaeése[chap 9]. Quelques écrits
ultérieurs visaient a présenter a d'autres puldEperspectives ouvertes par 'approche patrifejga-

2]. Pour des raisons qui apparaitront plus basrdeaux se sont cependant orientés dans un sersuun p
différent, tout en conservant des relations étsoidwec les développements ultérieurs, par d'autres
chercheurs, de la problématique patrimoniale.

Plusieurs années apreés, I'étude sur "la sécuritémmovisionnement des francais en temps de'crise
[89-2] a consisté en une application de la méthddedit patrimonial, élaborée par H.Ollagnon aipart
des travaux collectifs précédents sur la gestidrirpaniale. Elle constitue une expérience en grande
réelle d'évaluation pluraliste, par enquétes catalitss approfondies, d'un secteur de politique igubl
complexe et mal connu.

Indéniablement, ces méthodes apportent une réelirilsution a I'évaluation, et échappent aux
inconvénients rédhibitoires de la rigidité et dduéionnisme des approches de type RCB. Mais elles
présentent le défaut d'appuyer presque entiérelfaeatyse sur les perceptions, les analyses, igses
de jugement des acteurs eux-mémes. Cela n'estopgsatible avec un point central de notre approche
des systémes de gestion : l'utilisation de I'étatsgstéme naturel visé comme référence fondatrce d
I'analyse et de I'évaluation de sa gestion.

Il faudrait donc pouvoir combiner l'aspect objecfdctuel, des évaluations plus classiques, avec
I'implication des acteurs, la finesse et la solgg@dabanalyse que permet l'audit patrimonial. Leaifasur
I'évaluation des politiques publiques en matiére zdmes humides [94-8]a été l'occasion de
I'entreprendre. |l s'est inscrit dans le cadreadgrbcédure d'évaluation instituée par un décrdio®®, et
correspond au travail du "chargé d'évaluation” Isguel I"instance d'évaluation” s'est appuyée pour
rendre ses conclusions. Les acquis des travauxatigéram de structuration des problémes de gestion de

I'environnement ont trouvé la un terrain de migég@reuve fécond.

1 - en particulier le bureau RCB du Ministére degtidulture, devenu depuis Bureau d'Evaluation et
de Prospective -
2 Ce travail ne figure pas au dossier : il est tsmumineux; un article destiné a en tirer les

enseignements méthodologiques est en préparation.



Classiquement, ['évaluation porte sur une politigl@née (par exemple, une loi, ses
dispositifs d'application et les moyens budgétatgtdsumains affectés), dont il s'agit d'appré@srdffets.
La difficulté d'appliquer une telle approche au das zones humides est patente. La politique gei &i
leur protection n'influe que de maniére treés inttigesur leur évolution. Son impact éventuel ne génat
compris que si on la replace dans I'ensemble d&mac et en particulier des politiques publiqu&gii
ont une incidence significative sur |'état des zomeimides. Pour en tenir compte, la démarche

d'évaluation suivante a été retenue :

on est parti de I'hypothése que la conservatiorbah état écologique des zones humides est la

responsabilité commune des acteurs puhlics

- on a ensuite, par une vaste consultation d'expettsur la base d'un échantillon "quasi exhdustif
des zones humides d'importance nationale, réuriraé€ de facon systématique l'information
existante sur I'évolution de leur état écologigiesur ses causes,

- on a ensuite repéré parmi ces causes celleoeispondent a l'application de politiques publgjue

- les responsables et les opérateurs des politiqyEgjuées ont alors été interrogés dans I'optidgpie
laudit patrimonial, puis invités a réagir sur ldsnnées objectives quant aux conséquences
écologiques de leurs politiques.

On aura reconnu, au passage, les themes princimalacthése : impossibilité de fonder une analyse
adéquate sur la seule gestion intentionnelle, cHeixXétat écologique comme référence structurdete
I'analyse, identification et analyse de la gestffactive. C'est bien ici I'apport des travaux aptés sur
la structuration des problémes d'environnementbieénavec les apports de I'école "patrimonialef,aqu
permis de déboucher sur une démarche d'évalugiixifisue, opératoire en ce qui concerne les zones
humides, et qui le serait sans doute pour d'apt@démes environnementaux.

Elle differe de celles proposées jusqu'ici par deseurs de méthodes d'évaluatio®n peut la
qualifier d'évaluation fondée sur la responsabiivdiective®. Son champ d'application potentiel s'étend
aux cas ou les acteurs des politiques convergemt tiacceptation collective (méme réticente) d'une
responsabilité définie dans ses grandes lignes,er@mcas (trés fréquent) ou ils divergent quant aux
moyens d'actions, et/ou aux criteres exacts qumetent d'apprécier dans quelle mesure cette

responsabilité a été remplie.

1 Cette responsabilité est explicitement institugelps lois de 1976 sur la protection de la naéire
de 1992 sur la gestion de I'eau.

2 - telles que les présente, par exemple, E.Mor(iievaluations de l'action des pouvoirs publics",
CPE-Economica, 1992)

3 - par opposition a celles qui s'appuient sur lgsdiifs a priori d'une politique, sur I'ensembtesis

effets, ou sur les critéres de jugements telssoggtiht hiérarchisés par les acteurs eux-mémes.



4 La Prospective

Le passage du temps, la longue durée, occupentplae majeure dans la problématique
environnementale. Les systémes environnementauxssowent caractérisés par des temps de réponse
longs, aussi bien dans leur dimension naturelle dares leur dynamique organisationnelle. De plus, le
souci de l'avenir est I'une des composantes majaied'intention méme de gérer I'environnement. Le
probléeme des risques de changements climatiquesrél de maniére frappante ces trois aspects de la
question.

L'interrogation sur les évolutions prévisibles gesblemes, sur la durabilité des solutions que I'on
peut y apporter, entre dans de trés nombreusessttud I'environnement. Dans le travail sur lesnSal
d'Hyéres[82-2], le diagnostic sur le probléme de gestion a résoedt complété par des scénarios sur
I'évolution probable du site en fonction du typesgsteme de gestion que I'on aura institué. L'adekt
Parcs Naturels Régionaux [82-3] indique des scésarontrastés sur les perspectives possibles de ces
institutions a un moment ou leur avenir était reimdertain par la décentralisation. L'étude sublesoins
en eau dans la vallée du CIf@d-1] montre qu'il est nécessaire de replacer les clnidro-économiques
d'évaluation dans le cadre de scénarios de déwatepqt plus larges, s'ils doivent avoir quelque wale
pour décider d'aménagements qui seront structusantsne longue période.

De tels usages de la prospective restent simpledemngéclairages complémentaires, fondés sur des
méthodes élémentaires, trés pragmatiques. Cellgsnatiincapables de prendre en charge les diffisult
considérables que soulévent des problémes pluslerespou la longue durée occupe une place majeure.

La question s'est posé de front dans le cadre ajetpiDéveloppement durable de la biosphére”, a
I'NASAL. Celui-ci avait pour objectif principal, en rapphant les résultats de plusieurs disciplines, de
fournir une analyse crédible de I'évolution envéssije des problémes d'environnement "globauRans
ce cadre, I'évolution de I'environnement a I'éehed# I'Europe a fait l'objet d'une étude deé.casine des
difficultés de I'entreprise était d'articuler lggparts des sciences de la nature avec la pris@m=side-
ration de la dynamique sociale et décisionnellenjeu était double. Il fallait pouvoir intégrer dales
scénarios d'évolution les facteurs économico-spoldiques. Il s'agissait aussi de montrer a des
"décideurs" que les résultats obtenus par les bhars emportaient des conséquences pour I'action.

A I'étude de cas sur I'Europe a donc été intégnérajet complémentaire de prospective [89-4]. Il en

était attendu :

gu'il enrichisse le dialogue entre décideursmrgifiques,

1 Clark W., Munn R.E. ("Sustainable Developmenttaf Biosphere", IASA-Cambridge University
Press, 1986)

2 - c'est-a-dire a long terme, et a grande échébg@phique -

3 Stigliani W.M.; Future Environments for Europeange implications of alternative development

paths; The science of the total environment, vol1889



- gu'il apporte une contribution propre a la rechersur les interactions a long terme entre
systémes naturels et systémes sociaux, en favbtéanllaboration entre disciplines scientifiques,
et la synthése des connaissances acquises.

Pour ce faire on s'est appuyé sur des travauxiantgreffectués par I'lASA, et qui proposaient une

méthode d"Exercices de Simulation de PolitighieRestait & faire fonctionner effectivement unéetel
méthode. Des schémas méthodologiques divers ombétais, que I'on a ensuite testé par des exercices
expérimentaux. Au-dela de leur contribution a détdEnvironnements Futurs de I'Europe”, il ont été
suivis d'un travail de réflexion et d'évaluatifg2-2, 91-7] Il en ressort que le projet a apporté de
nombreux enseignements sur les problemes de méthudee posent dans la mise en oeuvre de jeux
simulations prospectives. Certains d'entre eux @eautrouver des solutions pratiques dans la mise en
oeuvre des simulations. Mais d'autres sont pluddomrentaux.

L'exemple le plus frappant est la difficulté du Bdefing", c'est-a-dire de linterprétation du
déroulement de la séance de simulation. Commetitegrdes conclusions? Quelle exploitation légitime
peut en étre faite? Les espoirs initiaux de débeudirectement sur des préconisations d'actiorétint
décugd. Méme si I'on peut améliorer les procédures deieliag, leur difficulté renvoie en fait & des
lacunes théoriques dans les fondements-méme deéthode. Quel est le statut d'une simulation a
participants humains? Il difféere indéniablementcatui d'un modéle mathématique, ou d'une simulation
informatique. De quoi le déroulement d'une tellawdation est-il représentatif? Selon quelles procésl

d'interprétation? Moyennant quelles conditions alédité?

Cette expérience a mené les travaux vers un isgestient plus lourd sur la prospective, et ce dans
trois directions :

- une familiarisation critique avec la plupart deéthodes prospectives utilisées dans le champ de
l'environnement,

- une recherche sur les bases théoriques des gesixndlations,

- la proposition et I'encadrement d'une thése sur hpplication a I'échelle micro-régionale, qui
devrait fournir des bases complémentaires inténéssgour aborder les problémes de méthode et la
guestion des bases théoriques des simulations.

L'enjeu d'ensemble est d'intégrer la dimension teaile a l'analyse des systemes de gestion de
I'environnement. Ce n'est pas que l'approche dgpéo jusqu'ici soit statique. Elle intégre bien une
dynamique d'évolution des systémes naturels, otraitement social des problémes d'environnement.
Mais elle ne fournit pas les outils nécessaires peai"caler" sur des échelles temporelles préciEks

ne permet pas encore, par exemple, de traiter g@r@eint des conséquences des différents temps de

1 Toth F.; Practising the Future IIASA working pap&986 (publié depuis sous forme d'article).

2 - en proposant le concept d'exercice de simulat®molitiques, Clark et Brewer (réf Clark 1986)
pensaient méme que ceux-ci pouvaient débouchectelinent sur des instructions de cabinets
ministériels!

3 - qui sera présentée au chapitre suivant du mémoir



0
réponse des systéemes naturels d'une part, organisgls d'autre part, sur le fonctionnement

d'ensemble d'un systéme de gestion. Elle est tasnaire pour ce qui est des relations entre la

perception du systéme de gestion par les actaueyrs stratégies concrétes d'anticipation a tenge.

Il faut noter que l'avancée dans cette directionhsarte aux limites propres des méthodes
prospectives actuelles, et en particulier :

- la difficulté d'articuler les données prévisiole® solides disponibles sur certaines dimensiass d
systemes de gestion (par exemple, I'hydrauligu&); des considérants beaucoup plus qualitatifs et
volatils (par exemple, I'évolution des attentesatesurs et de leurs rapports de force),

- le traitement peu clair qu'elles réservent aidétdes marges de manoeuvre des acteurs, face au
poids de "facteurs" qui pésent sur les évolutions,

- leur position ambigué vis a vis de la recheratierdifique, qui met schématiquement en position de
choisir entre des prévisions rigoureuses, maispggtinentes, et des prospectives éclairantes, mais
dégagées de tout souci de validation.

Ces problemes, que rencontrent tous les travautasprospective environnementale, ouvrent un

large champ d'investigation pour la suite des trava'encadrement de la thése de Vincent Pivetaau s

I'application des méthodes de simulation a la prosype micro-régionale en est le premier pas.



QUATRIEME AXE DE RECHERCHE

L'ETUDE DU JEU COMME MODELE DES SYSTEMES D'ACTION

Par leur problématique centrale, les travaux dépslat une conception de I'environnement comme
probléme de stratégie. Dans ce qui a été présgsdé'ici, leur enjeu principal est de décrire iasasions
stratégiques ou operent les acteurs d'environnententsouligner leurs principales structures (en
particulier dans la thése), et d'en analyser dgecés jugés essentiels (comme la rhétorique, la
négociation, 'articulation entre dimensions teghes, économiques, juridiques, et...).

Lors de ces divers développements on a été cogfrmoius des formes diverses, a la question
suivante : "sur quelles bases théoriques peut @ity slappuyer une analyse stratégique?" ou encore
"quel est le cadre conceptuel, le langage apprgunig soutenir une analyse stratégique?".

De multiples incitations ont mené a s'orienterpitntement et de maniere assez banale, vers le
réseau conceptuel du jeu. Une fois cette oriematfirmée [87-1, 87-4c], les travaux I'ont apprude
sur deux axes :

- élaboration et/ou utilisation de méthodes fond#ed'idée de jeu,

- exploration des appuis théoriques que celletcsesceptible de fournir.

1 Méthodes fondées sur l'idée de jeu

Exploitation systématique des analogies

La premiére application a consisté a utiliser dealagies tirées de l'univers du jeu. C'est en
particulier la voie suivie dans klése En méme temps qu'elle analyse la gestion deil@mement,
celle-ci fonctionne comme un terrain d'essai poattra en avant et "tester” I'utilisation systémagiqle
la mise en parallele de la sphére du jeu, et die a# I'action. Cet exercice y occupe une place
importante, a la fois par des développements spées, et par son insertion dans le fi-méme de la
démonstration. Il n'a toutefois pas été possibémsde cadre de la thése, de sonder les raisons pou
lesquelles les images ludiques sont éclairantess btaa pu conclure, de maniere provisoire, aéltt

des analogies ludiqgues comme langage pour andéssystémes d'action [Conclusion, partie B].

Debriefing en termes de jeu

Ce constat peut mener a d'autre types d'applicatemmme celle du "Debriefing en termes de jeu".
Le probleme posé est le suivant. Le savoir-faimatégique s'acquiert avant tout par l'expérience.
Intériorisé par des praticiens, il reste largemafdrmulé. Pourtant, il serait trés souhaitablendaire

profiter d'autres personnes - et pour cela, dgllgter. Un certain nombre de chercheurs proposent



cette fin des interventions de debriefingloutes reposent sur des entretiens approfonessings
a aider un praticien expérimenté a trouver "lessrpour le dire". Mais sur quel langage s'appuyer?

Le travail présentd87-2] repose sur l'idée que, si celui du jeu est adéqgoat dire l'action
stratégique, alors il peut étre fructueux d'inviter praticien a s'exprimer en termes de jeu. C'est
I'expérience qui a été tentée. Une série d'entieté@ profondeur (avec le méme praticien) ont pedai
le faire. lls étaient structurés par la questioivaute, posée sous maintes formes différentesil: "s'
s'agissait d'un jeu comment celui-ci fonctionneitait (quelles en seraient les regles, les jouelas,
phases, etc...). La encore, I'expérience peutjéirée concluante, et renforce la présomption que le
modéle ludique (pris dans un sens trés large) edinpnt pour représenter les probléemes d'action

stratégique.

Jeux de simulation

Enfin, lmplication dans le domaine des jeux dendation, a la fois pour des applications
pédagogiqués et dans le cadre des études prospectives, prat&da méme volonté d'explorer les
possibilités d'application du modéle du jeu. lai, & vu, la simple mise en oeuvre pragmatique des
méthodes s'est heurtée a des obstacles sérieugpufiiment la nécessité de s'attaquer directeraent

probléme des bases théoriques des approches esstdenjeu.

2 Le jeu comme paradigme de l'action réfléchie

Un travail théorique de longue haleine

Celui-ci fait I'objet de premiéres approches déatboration de ladhése notamment pour situer le
concept de jeu par rapport a ceux de "systemeé épbcessus” [87-1, thése chap 5]. Mais il falkaiit
consacrer un travail spécifiqgue, dont la concepébiiaccumulation du matériau se sont étaléeslsur
nombreuses années, méme si leur traitement estréent[94-1]. Celui-ci formule la question de la
maniére suivante : "Dans quelle mesure, et dacsadee de quelle mise en relation avec les problémes
"réels", les images, les méthodes et les théooimdées sur le jeu, sont-ils susceptibles de gliateion
réfléchie?".

Nombreux sont les auteurs qui, dans des perspeqticgondément différentes les unes des autres,
se sont appuyés sur le jeu pour éclairer les pmudseposés par l'action. Les jeux sont sources
inépuisables de métaphores dans le langage comhiune(joue pas le jeu", "les enjeux de la
réunion”,...). Dans la "théorie des jeux", ils jotiée role de modéles pour I'étude mathématiquéade
décision en situation d'interdépendance. Les imagefu sont trés présentes enfin dans les éagits d

sociologues comme Crozier et Friedberg, ou Bourdé¢ice malgré les divergences profondes qui les

1 - par exemple, M.Wheeler; Protocols for Debrieffigictioners; Program on Negociation Working
Paper 85-2, janvier -

2 -régulierement pratiqués dans le cadre des demssignements -



opposent. Une analyse approfondie de certainsuile textes montre que le jeu occupe une place
centrale dans leurs systémes théoriques - ména sijveau du rendu, il est escamoté au profit des
notions de systéme, ou de champ. On peut évoqaeexemple, ces définitions données par Bourdieu :
"On appelle champ un espace de jeu, un champ deored entre des individus ou des institutions en
compétition pour un enjeu identigde” ou encore : "Pour qu'un champ marche, il fauil guait des
enjeux, et des gens préts a jouer le jed..ll'faut rappeler, enfin, le développement trépamant des
méthodes d'analyse stratégique fondées sur lefeparticulier les jeux de simulation des Etatsdvia;

La sphére du jeu fournit donc des modeéles multjpléksés de maniére trés hétérogéne. L'enjeu du
travail n'était pas d'ajouter un nouveau modelgedua cette panoplie, qui offre déja des ressources
remarquables. Il était plutdt de s'interroger suiptincipe méme de la mise en paralléle du jeueet d
I'action "réelle". Ce faisant, on espére comprenétepeut-étre dépasser, bon nombre de limites sur
lesquelles butent diversement les approches etéstachacune plus ou moins enfermée dans son propre
modéle du jeu.

Cette maniére de formuler la question permet notamirde faire en sorte que, aussi totalement
disjointes dans leur logique et leurs méthodessgient par exemple la théorie des jeux et la sogiel
Bourdieusienne, elles puissent étre vues comme dsprcts de l'utilisation d'un méme univers de
référence. Il devient alors possible de les mahilensemble, sur des bases a la fois plus ouvpdese
que non inféodées a l'une ou l'autre) et plus rigiaes (parce qu'elles explicitent plus clairenestatut
de chaque référence au jeu dans l'analyse d®hcti

Pour atteindre ces résultats, le travail s'est wppliabord sur une présentation, et une analyse
critique, des principaux usages actuels du jeu comimdéle de I'action (chapitres 1 a 4).

L'une des questions principales était ici de savoimment tantdt explicitement, tant6t
implicitement, chacun procéde a la mise en regarn@u et de l'action.

Il s'est ensuite tourné vers des auteurs qui omné peur attention principalement sur le jeu luimsg
dans une optique peu ou prou philosophique (Hugi@gillois, Suits, Henriot, Fink,...) (Chapitreusnie
partie des chapitres 6 et 10).

Cette fois, I'enjeu était de montrer en g(sans son essence, dans ses structures, dansitsn. s)

le jeu est (ou non) potentiellement un modéle appéades situations "réelles" d'action.
Ces deux préalables une fois mis en place, il d@veossible de traiter les aspects principauxade |

question posée. Les résultats portent sur quareds.

La position d'acteur/observateur

L'analyse stratégique - et plus largement, l'actiéfiéchie - suppose une position particuliere de
I'analyste, qui embrasse a la fois un (au moins)tgle vue d'acteur, et un point de vue d'obseuvafer,
la pratique du jeu, son existence méme comme gaasent sur des conditions profondément analogues.

Leur prise en considération débouche sur une cdrapsion enrichie des enjeux de l'analyse stratégiqu

1 Questions de sociologie, Minuit, p.197
2 id, p.114



des conditions et des aspects de l'utilisationgtlardu jeu comme modeéle (chapitre 6, partie du
chapitre 10).

Le fonctionnement du paradigme ludidue
L'idée méme d'utiliser le jeu comme référence mmlairer I'action définit a priori un espace awnsei
duquel cette opération - quelles que soient seslitésl pratiques - peut se dérouler (chapitres8j.et
Cet espace est d'abord caractérisé par :
- des "répertoires" :
* les jeux, au sens concret du terme,
* les schémas conceptuels et le vocabulaire dy {deéx),
* les théorisations du jeu (ou communes au jeulatr@alité) - par exemple, la théorie des jeux, le
théories sur les jeux de simulation.
- des "opérations" :
* dans la mise en oeuvre des jeux-modéles,
*  pour le transfert (explication, apprentissagefreetes phénoménes survenant dans le (un) jeu, et
ceux observés dans le "réel" (ou une situation éeyn
*  pour l'abstraction (ex : pour formuler une destian d'un cas réel qui puisse étre ensuite comparé
au jeu), pour la concrétisation (ex : dans la fiansation d'un schéma théorique en jeu de
simulation).
Les répertoires, et les procédés divers pour mieseopérations, se combinent dans ce que I'on a
appelé un "appareil paradigmatigéefnstrument mis en place par quiconque mobilisgele comme

modele de I'action.

Ensuite, l'espace ouvert par la référence au jeunm@ modeéle instaure un jeu de positions,
caractérisé par le fait que :
- 'analyste se met dans l'une des positions gungitent d'embrasser en méme temps (une partie au
moins) de I'espace du jeu, et de celui du réel,
- sa démarche suit nécessairement une séquenecmidé dans le cadre d'une combinatoire limitée

(entre les différents types de répertoires et daimhs). Par exemple :

1 Le terme de paradigme n'est pas utilisé ici peogger les idées largement répandues de Kuhn sur
le travail scientifique. Il est pris dans son adep classique d'exemplePour le définir plus
précisément, le jeu est considéré ici comme pamaglign tant qu'il est utilisé comme référence
génératrice d'une famille de comparaisons, d'uarehbke de schemes et de modeles.

2 De nombreux appareils peuvent étre ainsi montpaytir des ressources du paradigmes, que celles-
ci soient disponibles, alimentées au fil des anr{éasdes siecles!) par les créateurs de jeux, de
théories, d'utilisation du jeu comme modele, oeltgs soient virtuelles (jeux non encore existants,

théories a naitre, etc...).



* janalyse un systéeme d'action réel, j'émets uméorie sur sa structure et son fonc-
tionnement, je traduis cette théorie dans un jewsidwilation, j'utilise le déroulement du jeu
comme validation (ou non) de la pertinence de rmdarie (ou comme présentation pédagogique
de celle-ci),

ou bien,

* & partir de jeux de stratégie existants, je amitstune théorie mathématique, les objets de-celle
manifestent des propriétés, j'identifie des systeameiaux réels (par exemple, électoraux) dont
la structure est bien décrite par les hypothésetadbéorie, j'en déduis des propriétés que
possedent probablement ces systémes réels, jefie egnpiriquement.

On aura reconnu respectivement l'une des démapdssibles en matiere de simulations, et I'un des

modes d'application possibles de la théorie des jeu

Quiconque utilise le jeu comme modeéle se trouvecdre un opérateur qui mobilise un "appareil

paradigmatique" au sein d'un "espace paradigmatiqieux-ci possedent des ressources, des structures
des propriétés, dont l'analyse générale permetmmileure maitrise des approches méthodologiques
fondées sur le jeu. Elle permet aussi de mieuxahtisuler entre elles, et d'envisager sur des bases

explicites des développement méthodologiques navea

Jeu, systeme, processus, récit

Ces propriétés générales de la référence au jelasompttre en paralléle avec celles des principales
autres grandes références ou s'appuie I'étude ydtdsmes d'action (mécanisme, systéme, processus,
formes narratives, ...) (chapitre 9).

Cet exercice met en évidence les différences, éesuvrements et les articulations entre ces
différents paradigmes. Ces résultats permetterteratlée au-dela de la sphére du jeu l'effort de
clarification sur les bases des modeéles de l'actleroffrent une meilleure prise a la fois sur &ker-
retour (trés fréquents dans I'étude de I'actiomeetes différents paradigmes, et sur les développts

méthodologiques qui (et c'est pratiquement le éagial) les combinent a des degrés divers.

Le jeu est pris dankaction réelle
L'idée du jeu comme référence, a mettre en pagadletc |'action, suppose une séparation entre une
"sphére" du jeu et une sphére de l'action réelle.cé&le-ci, méme si elle s'avére trées féconde, est
extrémement contestable dans son principe. |l faric la mettre en discussion, et en cerner les
principales conséquences pour les théories et uhéshatilisant le jeu comme modéle (chapitre 10)s&n
fondant sur des travaux comme ceux de Huizingairé¢, on peut identifier et formuler de nouvelles
questions sur le statut des théories ou méthoaeleés sur le jeu. Par exemple :
- la théorie des jeux repose sur des structurebiémetiques qui ne décrivent pas seulement "de
I'extérieur" des jeux de stratégie, mais qui étaidja a la base de leur conception; il en est de
méme quand on I'applique a des systémes écononvquélsctoraux; cela n'est sans doute pas sans

conséquence sur le statut de ses utilisations;



- un jeu de simulation, qui d'un certain point de \constitue un modeéle au sens de "modéle6
réduit" d'une situation réelle, devient aussi unnmmant de cette situation si les joueurs sont les
acteurs de la situation réelle elle-méme; c'estaspect primordial du statut des méthodes de
simulation a participants humains, et cela empatés conséquences significatives pour la
méthodologie de leur mise en oeuvre, et l'integtid de leurs résultats.

Si le travail présenté permet d'identifier ces @as questions, et de proposer des concepts
généraux pour les aborder, leurs éventuelles ajaits méthodologiques constitue un enjeu pour la
suite des travaux. Plus généralement, la rechexwhles jeux qui vient d'étre présentée a permisogder
et d'alimenter un cadre théorique nouveau pourdardes utilisations du jeu comme modéle. Ellegart
d'une analyse critique et théorique. Il resterasdi#es recherches a venir, a mobiliser ces résydtatr
proposer de nouveaux développements méthodologefuastiques de l'analyse ou de la simulation de

I'action fondées sur le jeu.



PERSPECTIVES:
FIN D'UN CYCLE DE RECHERCHE ,

FONDEMENTS POUR DE NOUVELLES ETAPES

La logique propre des travaux, jusqu'a ce jourtéadé lancer simultanément en plusieurs points un
chantier qui couvre le champ de recherche potégmieint ouvert par la question "comment pouvons-
nous mieux gérer l'environnement?”. Explorationndenbreux contenus empiriques et disciplinaires,
construction d'une problématique élaborée, recleedsh fondements théoriques, ces trois démarches
parviennent a peu prés en méme temps a maturies. & confortent aussi l'une l'autre, et leursltats
commencent a ressortir clairement dans leur engembl

Il apparait que dans leur logique interne une éaspéranchie. Un champ spécifique de recherche est
quadrillé de repéres, et ses axes structuranteastruits. Ce qui fut la priorité centrale detton cycle
de travaux devra laisser la place a d'autres aiens, aussi bien pour mes propres travaux, que po

ceux que je pourrais encadrer.

1. Un domaine en pleine évolution

Pour les esquisser, il faut prendre en compte Yetuttons en cours, trés rapides, du domaine de
I'environnement.

Sur le plan des politiques et des pratiques, ls®Byes de gestion intentionnelle se multiplierst. Il
s'attaquent a la résolution de problémes de plydwendifficiles, que ce soit par leur données mégphes
et socio-économiques (par exemple, les pollutiagfiasgs agricoles) ou par leur échelle (problémes d
"changement global"). Ills mobilisent aussi desrimsents de gestion d'une extréme diversité, corabiné
dans des systéemes qui frappent souvent par leyplegite.

Dans cet immense champ d'expérience en grandelle réet ou nous jouons réellement notre
environnement a venir - il faut comprendre comnfenttionnent les solutions mises en place avec tant
d'efforts et tant d'enthousiasme, il faut évaleers performances.

Les travaux ont permis de construire une appro@sesgstemes de gestion environnementaux qui
peut y contribuer. Pour cela, il faut changer céfleh passer de I'exploration et du balisage dhamp de

recherche a son développement.

Cette perspective doit aussi étre replacée dacmnlexte d'une évolution importante du domaine des
recherches sur l'environnement. Les différentesiglines investissent de plus en plus, chacunenssdo
perspective propre, dans l'étude des données, mauments, ou des pratiques de la gestion
environnementale. Elles changent dans leur maxi@tsorder les problémes de gestion et de politiques
d'environnement. Malgré bien des difficultés, lesgrammes interdisciplinaires gagnent du terraiseet
cherchent des bases théoriques plus assuréeslatiarradle nombreuses équipes de recherche avec la

finalisation des travaux évolue également.



Ces évolutions sont manifestes dans la programmaola recherche, par exemple avec la
mise en oeuvre et les orientations du programméramement du CNRS, avec linvestissement des
organismes de recherche dans la revue "Natures s, Sociétés".

Elles se traduisent aussi par la multiplication deajets de thése "hybrides", a la fois

interdisciplinaires et finalisés, sur I'environnere

La poursuite des travaux, le développement a pdes bases qu'ils fournissent d'un effort de
recherche plus collectif, peut contribuer a cett@létion d'ensemble de la recherche sur I'envirorerg,
par le point de vue propre qu'ils apporteront, &t lgur capacité a prendre en charge des situations

d'interdisciplinarité et de finalisation.

2. Développer les études cliniques, approfondir dekémes transversaux

Dans les travaux présentés ici, la multiplicati@s das a contribué a dégager des structures de base
pour I'étude des systémes de gestion, méme siasestaient abordés souvent de maniére rapide,usu so
un angle partiel. Avec la complexification des éysts de gestion environnementale, avec I'accumnlati
rapide des connaissances sur leurs différents @smpmtte méthode ne peut plus suffire. Pour glies

loin, il faudra trouver un équilibre entre deuxemtations complémentaires.

Il faut développer les études cliniques approfosidi€hacune représente linvestissement d'un
chercheur sur plusieurs années. La cohérence dimaeé, les enseignements tirés de la comparaison
des cas, doivent alors étre le fruit d'un travallectif. Les points-clé sont ici :

- que les recherches cliniques partagent des lmmsemunes qui assurent que les échanges soient
fructueux,

- gue s'accumule peu a eu un capital partagé deones et de cas de référence,

- gue soient mises en place pour cela des procgdtéguates d'échange et de co-évaluation des

travaux.

Il faut approfondir, par une approche plus thémagigette fois, des aspects déterminants de I'analys
des systemes de gestion environnementaux. Enqaebgques exemples.

*  L'étude de la rhétorique et de l'argumentatiomsddes processus de décision devrait étre
systématisée. Les travaux présentés ici ont migwedience son importance; ils ont mené une
premiére approche nécessaire pour "décaper" lesouwdis a la recherche des informations
nécessaires pour analyser la décision. Il est smiha d'aller plus loin dans I'étude des stratgie
proprement rhétoriques des acteurs (et des cheschiuans la mesure ou elles paraissent souvent
avoir un poids déterminant, a la fois dans le flemctement des systémes de gestion, et dans

['utilisation par leurs acteurs des résultats deherches scientifiques.
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La maniere dont les connaissances que les sc@ateda nature apportent sur les systemes

naturels sont (ou peuvent étre) mobilisées parade®urs comme des ressources cognitives
déterminantes dans leur participation a la gestgirsans doute aussi un point stratégique a étudier
systématiquement pou contribuer a l'interface t@gique dans le domaine de I'environnement) entre
sciences de la nature et sciences sociales.

Les travaux présentés sur le statut du jeu commodéle des situations d'action stratégiques ont
permis de clarifier le probléme, d'identifier nomlde difficultés sur lesquelles butaient certaines
approches existantes, d'élaborer un cadre théonmue les résoudre. Reste a développer de
nouvelles applications.

Les instruments économiques de gestion de I'enmement sont promus avant tout sur la base de
leur forte logique interne et de leur fonctionnemésl qu'il est appréhendé par la théorie
économique. Leur mise en oeuvre, et leur éventueffecacité, supposent cependant une
infrastructure organisationnelle nouvelle, ou lauégration efficace dans les structures existantes
Il serait intéressant d'analyser, sous l'angle algmnisations et des systémes de gestion, les
conditions organisationnelles du fonctionnementidstsuments économiques.

Si la regle de droit, en devenant régle d'orgatios acquiert des fonctionnements spécifiqueiite

doit étre pris en compte dans son élaboration.'ddsérve régulierement de maniére informelle, par
exemple dans I'élaboration des lois. Il faudraétlgser de facon beaucoup plus précise les processus
réels correspondants. Peut-on en tirer des méthabéldmrées pour améliorer la performance des

regles de droit comme régles organisatrices?



3. Un nécessaire élargissement du cadre de travalil

Ces perspectives supposent un élargissement de dedtravail, en particulier une plus grande
latitude pour mobiliser des doctorants, et poumaniune équipe et un réseau de chercheurs. Dans les
deux cas, la poursuite de la stratégie de rech@ebm®it reposer sur trois types d'encadrement :

- des travaux portant directement sur l'analysesgis®mes de gestion environnementaux (on vient de
voir plus haut le type de sujets concernés),

- la participation a I'encadrement de travaux enéacprincipalement dans d'autres disciplines, mais
qui comportent (soit par leur finalisation, soitcause de leur objet de recherche) un aspect
important de gestion;

- la participation a I'encadrement de doctorantseatéines disciplines jusqu'ici peu impliquéessdan
la recherche sur I'environnement, et dont la cbuation serait pourtant trés souhaitable (pour ne
donner qu'un seul exemple, faire travailler de<igfiétes des formes narratives pour éclairer les

problemes posés par les méthodes de scénario agpdicy la prospective environnementale).

Jusqu'a ce point des travaux, I'enjeu majeur éinener dans un seul champ de vision des éléments
(conceptuels, problématiques, factuels) initialemkétérogenes, et d'établir la géométrie de leurs
relations dans un systéme unitaire de reperesobfptravail solitaire (méme s'il s'est inscrit @insd'un
réseau) était indispensable pour cela. Il faut teaent diviser le travail, partager problématiqees
méthodes. C'est désormais possible sans perdi ltle vue dont les travaux ont postulé - et teleé
démontrer - qu'elle était nécessaire pour appréhrdad probléemes de gestion de I'environnement.

La logique interne de la démarche de recherche smpidésormais, pour aller plus avant, la

possibilité de proposer et d'encadrer des thesdssgtrojets de recherche en équipe.



CONCLUSION GENERALE

Ma pratique professionnelle m'a permis d'acquénie large autonomie dans la définition et la
conduite de travaux de recherche, et dans leudegeent, considéré dans ses divers aspects.

L'avancée de mes travaux a permis de défricherchmenp de recherche spécifique, de poser les
bases théoriques et de proposer des méthodes@oéatugle approfondie et systématique.

En matiere de recherche sur I'environnement émeugmurd'hui un besoin reconnu de carrefours
construits entre les disciplines principales, deitpomieux ancrés entre la recherche et l'aktion
L'orientation de mes travaux passés, leurs pelispsate développement futur, me semblent de nature

apporter une contribution dans ce sens.

Le moment est donc venu d'aborder une nouvelleétglle-ci devrait se dérouler dans un nouveau
cadre professionnel qui permette de pousser pinsgloe dans la phase exploratoire des travaux, qui
s'acheve,

- un travail avec une équipe et des étudiants ldoiormation et les problématiques soient proclees d
l'ancrage central de mon travail (la gestion),
- une collaboration approfondie avec des cherchetudes étudiants d'autres disciplines.

Elle suppose une plus grande latitude dans I'erozsiit des travaux d'équipe, et une plus grande

latitude dans la définitions de leurs sujets :td@motivation principale de ma candidature abili@tion

a diriger des recherche.

1 Les conférences successives du Programme Envimamiedu CNRS (Strasbourg, StMalo,
Montpellier) ont été I'occasion d'observer l'affation vigoureuse de cet objectif... et les diffiésl

gue souléve sa poursuite.



